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Kommundirektorens kommentarer

Fér kommunen som helhet ar prognosen att maluppfyllelsen kommer att vara god
vid arets slut och att budgeten f6ljs. Kommunen beddéms aven klara de finansiella
malen. Detta trots att aret inleddes med kvarvarande restriktioner i och med
pandemin och Rysslands invasion av Ukraina vilket har paverkat saval verk-
samhet som de ekonomiska forutsattningarna for kommunen.

Kommunens krisberedskapsarbete fortsatter att utvecklas, bland annat i form av
Okad cybersakerhet och arbete med beredskapslager. Att &ven invanare ar
forberedda vid kris ar viktigt, darfor har Taby satsat pa att informera invanare om
vad de sjalva kan goéra. Flyktingmottagandet av personer pa flykt fran Ukraina har
fungerat val och verksamheterna har visat prov pa god omstallningsférmaga nar
de har stéttat flyktingarna till arbete, skola och omsorg.

Tabys nya Oversiktsplan antogs under varen. Denna anger att halva Taby ska
vara gront och hela Taby héllbart. Detta syns bland annat i de fem malomraden
som finns i planen. Den utveckling som sker i Taby ska praglas av omsorg och
kvalitet, och innehallet i dversiktsplanen ska vara vagledande for kommunen i
manga ar framover. | det ingar bland annat att fokusera pa fragor som Tabyborna
varderar hogt, sasom god framkomlighet.

Skolorna i Taby haller mycket hog kvalitet och utvecklingsarbetet fortsatter.
Kunskapsresultatet for arskurs 9 i de kommunala skolorna &r nu det hogsta
nagonsin. Det genomsnittliga meritvardet ar 266,4 och hela 97,5 procent av alla
elever i arskurs 9 ar behoriga till ett yrkesprogram pa gymnasiet. Resultatet for de
fristdende skolorna kommer senare under hdsten.

Utfallen fran den nationella brukarundersdkningen inom aldreomsorgen visar
efter ett ars uppehall i undersdkningen att de flesta resultat ar likvardiga med
tidigare resultat. Viss minskning i néjdheten syns hos brukare med sarskilt
boende. Den paverkan som pandemin har haft kan till viss del forklara dessa
skillnader da verksamheterna i stor utstrackning har varit paverkade under
tidigare ar samt bérjan av 2022.

Effekterna fran pandemin har fortsatt att paverka verksamheten inom social
omsorg under inledningen av aret, om an i mindre utstrackning an tidigare.
Manga av de arbetssatt som inforts och lardomar som dragits under pandemin
praglar den vidare utvecklingen. Bland annat kan lyftas de méjligheter som
digitaliseringen medfér genom bade satt att utféra arbetsuppgifter pa och fysiska
produkter som underlattar vardagen for invanare med behov av stod.

Kommunen ar angelagen om att férutsattningarna for Tabys féretag ar goda.
Darfor har arbetet med att forbattra information och e-tjanster fortsatt, liksom att
anordna naringslivstraffar och foretagsbesok.
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Forvaltningsberattelse

Inledning

Forvaltningsberattelsen innehaller en utvardering om kommunens mal for god
ekonomisk hushallning har uppnatts i arsredovisningen respektive prognostiseras
att uppnas i delarsrapporten. En samlad bild Iamnas av hur val verksamheten
uppnar, respektive prognostiseras uppna kommunfullmaktiges mal och riktlinjer
for ekonomi och verksamhet.

Den ska ocksa visa att betalningsansvaret inte skjutits pa framtiden. Fér Taby
kommun innebar en god ekonomisk hushallning att kommunens verksamheter
har hog kvalitet till sa laga kostnader som mdjligt.

Delarsuppféljningen for Taby omfattar perioden januari till och med juli 2022.
Uppfoéljningen visar att kommunen har en god ekonomisk hushallning enligt de
riktlinjer som kommunen beslutat om i verksamhetsplanen. Kommunfullmaktige
har faststallt tre inriktningsmal for 2022. Dessa foljs upp genom finansiella mal,
arbetsmiljéomal och mal fér namnderna och de kommunala bolagen.

Den sammanvagda prognosen for graden av maluppfyllelse fér kommunen ar
god da prognosen ar att alla mal uppnas eller ar pa vag att uppnas.
Beddmningen ar att alla namnder bidrar till att kommunen uppnar de tre
inriktningsmalen.

For de finansiella malen ar prognosen att de uppnas utifran de beslutade
nivaerna. Kommunens prognos for arets resultat 2022 foére justering ar 371 mnkr.
Prognosen for arets resultat efter justering for poster av engangskaraktar' ar

191 mnkr, vilket motsvarar 4,5 % av kommunens intakter fran skatter, generella
statsbidrag och utjamning. Det innebar ett Iagre resultat jamfért med budget med
107 mnkr fore justering och hdgre resultat an budget med 79 mnkr efter justering.

Arets investeringar prognostiseras uppga till 839 mnkr vilket ar i nivd med budget.

Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige ar det hogsta beslutande och styrande organet och beslutar i
principiella arenden eller arenden av storre vikt for kommunen. Kommunfull-
maktige faststaller mal och riktlinjer for verksamheten.

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och
verksamhetsomradesorganisation och i tre helagda bolag samt i intressebolag
och férbund. Intressebolag ar organisationer som bedriver kommunal verksamhet
dar kommunen ar deldgare eller medlem, men ingar inte i kommunkoncernen.
Kommunens verksamheter bedrivs ocksa av externa utférare. Andelen verk-

' Poster av engangskaraktér &r resultat av hdndelser eller transaktioner som é&r tillfélliga
under aret och resultatet efter denna justering méter hur kommunen klarar av att
finansiera ordinarie verksamhet med skatteintékter.



TA BY 2022-09-08 >

samhet som bedrivs av externa utférare ar beraknad som kép av verksamhet i
relation till bruttokostnader minus interna intékter och férsaljning. En dversikt av
den kommunala verksamheten visas i organisationsschemat nedan.

Den kommunala koncernen

.. . Andel externa
Namnder ’ Koncernforetag ’ [ Intressebolag ’ [ utférare
|| | | Tabyholdning AB || | Kappalaférbundet | | | KS: Fastighets-
AL (THAB) 100 % 13 % underhall 32 %
Barn- och | | Taby fastighets AB | | | Kommunalférbundet | | | fo?sfcla\llc:)r éicsﬁagsgor
grundskolenamnden (TFAB) 100 % Norrvatten 10 % 57 %
|| Gymnasie- och || Taby miljovarme AB | [ | Storstockholms | %ﬁxpé:nﬁt%mgargie(at;P
naringslivsnamnden (TMAB) 100 % Brandférsvar 5 % marknadsétg. 70 %
SON: Aldreomsorg
s Stockholmsreg. : ;
— Socialnamnden o il — och funktionshind
Forsakrings AB 6 % oc un55|c3]23 inder
S‘tadsb nads_ deel’halls .
; L — Reningsverk AB — S S 0
namnden (SORAB) 12 % entreprenader 16%
Kultur- och- L Sﬁumn%rgpigggigr' || KFN: Musikskolor
fritidsndmnden 11 %
Roslagen 15 %
—  Lantméaterindmnden
Sadra Roslagens miljo-
— och halsoskyddsnamnd
(SRMH)
— Overformyndarnamnden

Kommunens utvecklingsomraden

For planeringsperioden har féljande utvecklingsomraden identifieras for
kommunen som helhet:

o Kvalitet och effektivitet kopplas tydligt ihop och utvecklas
o Kommunikation, dialog, service och bemoétande utvecklas
¢ Digitaliseringens méjligheter tas tillvara

Nedan redovisas en sammanfattning av namndernas arbete inom dessa
omraden. Foér mer information om arbetet inom utvecklingsomradena hanvisas till
namndernas egna delarsrapporter.
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Kvalitet och effektivitet

Under den forsta delen av aret har arbetet fortsatt inom samtliga namnders
verksamhetsomraden med att skapa basta mdjliga kvalitet och uppna sa hog
effektivitet som majligt.

Kommunens 6versiktsplan "Taby 2050 - staden pa landet” antogs av kommunfull-
maktige i april 2022. Planen redovisar hur kommunen avser att anvanda mark-
och vattenomraden samt hur kommunen planerar att bevara och utveckla den
bebyggda miljon. | éversiktsplanen beskrivs fem malomraden som ar viktiga for
kommunens identitet, attraktionskraft och utveckling: attraktivt och tryggt, fram-
komligt och sammanlankat, artrikt och halsosamt, innovativt och naringslivs-
vanligt samt robust och klimatsmart. Dessa mal kopplas ihop med kommunens
inriktningsmal och Agenda 2030 och ska vara vagledande fér kommunens
fortsatta arbete under detta och manga ar framat.

Det systematiska kvalitetsarbetet utvecklas inom bade verksamheter och stod-
funktioner. Kommunens resurser ska anvandas mot bakgrund av vad som ar
politiskt beslutade kvalitetsnivaer och hur volymer utvecklas. | arbetet med att
effektivisera verksamheter for att méjliggéra kommunal verksamhet med bibe-
hallen kvalitet, men med hogre efterfragan utan motsvarande resursdkning, ar
malmedvetna matningar av indikatorer pa kvalitet central.

Det férandrade sakerhetslaget i omvarlden och den dkade hotbilden har medfért
intensifierat arbete bland annat for att starka kommunens cybersakerhet samt
krisberedskapsférmaga. Kommunen har genomfért informationstraffar for att 6ka
invanarnas kunskap om krisberedskap och civilt férsvar, samt hur de sjalva kan
forbereda sig infor en samhallskris. Intresset var stort och totalt har cirka 700
personer tagit del av informationstraffarna "Fér din sakerhet”.

Taby kulturskola ska vara tillganglig och attraktiv. Etableringen av den nya
kommunala verksamheten "Ung kultur” fortgar. Verksamheten ska utveckla
metoder for strukturerad uppféljning och utvardering i dialog med eleverna.
Pilotprojektet "Kulturskola éver kommungranserna”, har évergatt i ordinarie
verksamhet sommaren 2022. Under aret kompletteras den ordinarie kursverk-
samheten inom Taby kulturskola med lagerverksamhet pa sommarlovet och
uppdragsverksamhet i olika grundskolor och métesplatser, framfoér allt
verksamhet for barn och unga med funktionsvariationer.

Inom kommunens aldreboenden har samtliga medarbetare genomgéatt utbildning
och certifierats i Silviahemmets demensutbildning. Detta &r en beprévad
kompetenshdjning som bidrar till att sakerstalla att personer med demens-
sjukdom eller personer som ar pa vag att utveckla en demenssjukdom far ratt
omsorg. Aven flera aktiviteter om fallprevention har genomférts. Detta i syfte att
forhindra bade lidande och 6kade kostnader for samhallet som uppstar i och med
fall, framférallt hos den aldre delen av befolkningen.

Da elevernas halsa och kunskapsinlarning starks av fysisk aktivitet har de
kommunala skolorna arbetat aktivt med att 6ka elevernas fysiska aktivitet under
skoldagen genom bland annat utomhuspedagogik, rérelsepauser pa lektionerna,
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utvecklade utomhusmiljéer och organiserad rastverksamhet.

Genom Taby kompetenscenters verksamhet har Taby kommun tagit emot och
ordnat boende till personer som har tvingats fly med anledning av kriget i
Ukraina. Fram till den 14 juni 2022 har 171 personer tagits emot till Kemistvagen
30. Civilsamhallet har varit val representerade i mottagandet, saval i form av
praktisk stéd som genom att anordna aktiviteter sa som promenadgrupper och
familjeaktiviteter. Kommunen var tidigt ute med att erbjuda 6éppen verksamhet for
barn och ungdomar i lokalerna. Malet har varit att skapa en helhet dar barn och
ungdomar valkomnas till kommunens 6ppna verksamhet samtidigt som riktad
verksamhet erbjuds.

Kommunikation, dialog, service och bemétande

Arbetet med att forbattra kommunikation, dialog, service och bemdétande har
fortsatt vara en hogprioriterad fraga for samtliga verksamhetsomraden.

Under 2022 har det pagatt ett arbete med att identifiera var service och
bemoétande kan utvecklas for malgrupperna invanare och féretag. Under varen
har bland annat ett projekt pagatt gallande arendeflédet for felanmalan av gata,
park och trafik.

Att 6ka upplevelsen av god service inom bygglovsarenden har mycket hog
prioritet. Utvecklade former for kontakt har inférts under varen, till exempel 6ppet
hus fér bygglovsfragor, battre tillganglighet via telefon och fortsatt utveckling av
hemsidan.

Kultur och fritid arbetar I6pande for att utveckla kommunikationen genom sociala
medier. Dessutom sker direktutskick av kulturprogrammet for att sakerstalla att
samtliga Tabybor tar del av kommande evenemang. Under varen har en karta
producerats med illustrationer dver Runriket som visar omradet utifran ett
barnperspektiv.

Inom individ- och familjeomsorgen har informationsfilmer skapats som finns
upplagda pa Taby.se for att na ut med information till ratt personer om verksam-
heten. Utéver det har exempelvis fysiska informationstraffar genomforts for att na
ut med information till nyanlanda.

Kommunens tillsyn av de fristdende forskolorna har under varterminen 2022
fokuserat pa att realisera utvecklingsarbete av tillsynsprocesserna samt
prioriterat tillsynsbesdk som inte kunnat genomféras tidigare under pandemin.
Tillsynsenheten ar aven delaktig i att ta fram utbildningsinsatser i syfte att erbjuda
de fristdende utforarna stod i att forbattra och forankra sina processer avseende
systematiskt kvalitetsarbete.

Trots att arets tva forsta manader var praglade av pandemin har ett antal
aktiviteter genomférts med naringslivet under varen. En jobbmassa har
anordnats, foljt av en branschmassa med restaurang- och livsmedelsprogrammet
pa Ava. Det &r aktiviteter som syftar till att bidra till en battre matchning pa arbets-
marknaden. Flera naringslivstraffar har aven genomférts dar teman som
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exempelvis upphandling och trafik varit i fokus.

Digitalisering
Digitalisering ar ett verktyg i verksamheterna for att forbattra utférandet av

uppdrag men ocksa for att uppna hogre effektivisering. Invanarna drar nytta av
bland annat fler valmdjligheter i kontakten med kommunen.

Utveckling av e-tjanster och e-ansokningar sker pa manga hall i kommunen.
Exempel ar inom lantmaterinamndens, kultur- och fritidsnamndens och social-
namndens omrade. Syftet ar dels att forenkla och tillhandahalla fler valméjligheter
for invanaren i kontakten med kommunen och dels att effektivisera admini-
strationen dar det ar mojligt.

Utveckling av digitaliserad detaljplanering pagar enligt plan. En annan del ar
digitaliserad handlaggning av bygglov. Dar bidrar namndens effektivisering av
processen till kortare handlaggningstider. Pa nationell niva pagar insatser for
digitaliserad samhallsutvecklingsprocess inom regeringsuppdraget smartare
samhallsutvecklingsprocess.

Under aret har kulturenheten producerat den digitala plattformen Lanskallan,
under ledning av Stockholms lans museum. Dessutom har tva appar producerats
i samarbete med Stockholms lans museum; "Upptack historien” och "Kultur-
historia langs sparet”.

Inom aldreomsorgen skapar anvandning av teknik mervarde i den dagliga
omsorgen. Ett kontinuerligt arbete pagar med att tillvarata valfardsteknikens
fordelar dar sa ar lampligt. Genom den upphandling av trygghetslarm och
trygghetsskapande teknik som har avslutats under varen, kan brukare i ordinart
boende erbjudas mer individuellt anpassade trygghetslosningar.

Taby har tagit fram en huvudmannaplan for digitala strategier baserat pa en
kartlaggning genomférd enligt Sveriges kommuner och regioners riktlinjer utifran
den nationella handlingsplanen for skolans digitalisering. Under varterminen har
en ny strategi presenterats, innefattande en progressionsplan for digital kom-
petens som en grund for skolornas lokala digitaliseringsplaner. Progressions-
planen baseras pa laroplanerna och beskriver vilka kunskaper eleverna boér
erhalla fér varje program eller kurs och arskurs.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomiskt stallning

Sveriges ekonomi och samhallsekonomiska forutsattningar

Enligt Sveriges kommuner och landstings (SKR) senaste bedomning kommer
den svenska ekonomin bromsa in under 2022. SKR menar att den hdga
inflationen, liksom de stigande rantorna (globalt och i Sverige) slar allt mer mot
investeringar och hushallens konsumtion i Sverige 2022-2023. Generellt leder
mindre optimistiska hushall och féretag till att investeringar skjuts pa framtiden
eller uteblir. Den héga inflationen paverkar alla sektorer och urholkar képkraften,
ekonomin vaxer svagare an trenden for 2022—2023 och resursutnyttjandet
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minskar. Efterfragan bedéms dock ta fart igen i slutet av 2023.

| nulaget ar efterfragan pa arbetskraft stor enligt SKR och rekryteringslaget
allmant sett anstrangt. Sysselsattningsgraden férvantas vanda ner nasta ar, men
en vaxande befolkning i arbetsfor alder gor att antalet sysselsatta personer
beraknas 6ka. Konjunkturavmattningen kommer alltsd med tiden ocksa att synas
pa arbetsmarknaden.

KPIF2-inflationen har 6kat under aret fran knappa 4 % till 8,5 % i juni. Bakom
uppgangen i ar ligger framforallt prishéjningarna pa livsmedel. Dartill kvarstar
hdga energipriser (el och drivmedel) som forra aret drev upp inflationen.

Nyckeltal for den svenska ekonomin 2020 2021 2022 2023 2024 2025

BNP -2,4 5,0 2,1 1,0 2,2 2,5
Sysselsattning, timmar -3,8 2,2 1,2 1,1 1,4 1,6
Relativ arbetsldshet (%) 8,5 8,8 7,7 7,9 8,0 7,8
Timlon, Nationalrdkenskaperna 4.8 3,5 4,3 2,8 3,0 3.1
Timlén, Konjunkturldnestatistiken 21 2,6 2,8 3.1 3,3 3,4
Inflation, KPIF 0,5 24 7,1 4,5 2,2 2,0
Inflation, KPI 0,5 2,2 7,7 6,6 2,6 2,0
Befolkning, 15-74 ar 0,4 0,0 0,4 0,6 0,5 0,5

Arbetsmarknaden utvecklas enligt SKR val med fler sysselsatta och stigande
timloner under innevarande ar. Trots en prognos om bromsande tillvaxt raknar
SKR med en stark 6kning av I6nesumman fér helaret 2022.

For perioden 2023-2025 forvantas skatteunderlaget 6ka nagot snabbare an ett
historiskt genomsnitt. En faktor som lyfter skatteunderlaget ar de héjda garanti-
pensionerna. Detta sker dels genom beslutet att hdja pensionsnivan fran augusti
2022, dels genom en hog inflation 2022 och 2023. Den hoga inflationen lyfter
prisbasbeloppen 2023 och 2024, vilket garantipensionerna ar kopplade till.

Tabys finansiella forutsattningar

Inom ramen fér Sverigeférhandlingen har kommunen atagit sig att maojliggéra
byggnation av nya bostader till ar 2035. Denna utbyggnad kommer krava stora
investeringar i teknisk och social infrastruktur.

Kommunen planerar for att denna tillvaxt sker pa ett ekonomiskt, miljdmassigt
och socialt hallbart satt. Tillvaxten far inte ske pa bekostnad av kvaliteten i
verksamheten eller resultera i behov av ett 6kat skatteuttag.

Aven den dkade inflationen paverkar Tabys ekonomi bland annat genom dkade
kostnader i verksamheterna, hdogre ranta och dkade pensionskostnader.

2KPIF &r konsumentprisindex med fast rédnta
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Taby kommun arbetar kontinuerligt med ett langsiktigt ekonomiskt perspektiv for
att uppna god ekonomisk hushallning. De langsiktiga berakningarna ar néd-
vandiga underlag for diskussioner rérande prioriteringar, ambitioner och konse-
kvenser av en vaxande befolkning. Beslut som tas idag kommer att paverka
kommunens ekonomi for en lang tid framdver.

Befolkning och bostader

Befolkning

Den 30 juni 2022 var 74 581 personer folkbokférda i Taby kommun. Under de
forsta sex manaderna 2022 6kade folkmangden med 626 personer, motsvarande
0,8 %. Okningen var nagot stérre &n motsvarande period 2021 (552). Stockholms
Ian hade den hogsta 6kningen fére Hallands 1an och Uppsala lan. | [anet var det
tio kommuner som hade en starkare befolkningsdkning &n Taby kommun.

Under forsta halvaret flyttade 3 159 (3 124) personer till Taby. Av dessa kom

2 362 (2 464) personer fran Stockholms lan, 503 (445) fran 6vriga Sverige samt
294 (238) fran utlandet. Under samma period flyttade 2 591 (2 442) invanare fran
Taby. Av dessa flyttade 1 900 (1 774) personer till en annan kommun inom lanet,
542 (462) till 6vriga Sverige samt 149 (184) till utlandet. Det féddes 284 (326)
barn medan 266 (265) personer avled.

Befolkningstkningen beror pa ett positivt flyttnetto (568 fler personer flyttade in till
kommunen an som flyttade ut) och ett positivt fddelsenetto (16 fler som féddes an
som dog). Okningen av folkmangden de férsta sex manaderna inkluderar en
justeringspost pa 42 personer utover flytt- och fodelsenetto.

Befolkningsféréndring per manad

TR
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Enligt befolkningsprognosen fran mars bedéms Tabys folkmangd uppga till
75 163 per den 31 december innevarande ar. Givet en linjar prognos har utfallet



TA BY 2022-09-08 1en

for det forsta halvaret varit i linje med prognosen.

Bostader

For kommuner i storstadsomraden likt Taby ar bostadsbyggandet av stor vikt for
befolkningsokningen.

Under forsta halvaret i ar paborjades 420 lagenheter att byggas i Taby. Det ar
farre an de 610 som pabdrjades under motsvarande period under forra aret. Likt
ovriga ar var det fler som pabdérjades kvartal 1 an kvartal 2.

Det tar upp till ett &r innan lagenheterna blir fardiga och folk kan flytta in (och bli
folkbokférda). Antalet fardigstallda lagenheter under forsta halvaret uppgick till
313. Det ar nagot fler an som fardigstalldes motsvarande period forra aret.

Pabdérjade och fardigstéllda lagenheter

Paborjade Fardigstallda
600 545 350 325
292
500 300 253
403 o
400 1 2020 196 186 2020
I 286 260 282 T 200 179
£ 300 253 z 134
= 2021 < 150 117 2021
167
200 146
o 2022 100 6% 2022
100 50
0 0
K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 K4
Arbetsmarknad

Under andra kvartalet 2022 uppgick enligt SCB antalet sysselsatta till

5 228 tusen, icke sdsongsrensat. Det ar en 6kning med 154 tusen jamfort med
andra kvartalet 2021. Andelen arbetsldsa minskade med 1,4 procentenheter till
8,5 %. Sasongsrensade och utjamnade data visar pa en 6kning av syssel-
sattningen och en minskning av arbetslésheten. Sysselsattningsgraden uppgick
till 69,0 % och arbetsldshetstalet uppgick till 7,7 %.

| Taby var 1 228 personer dppet arbetslésa eller i program vid samma tidpunkt.
Det ar en minskning med hela 18,5 % jamfort med samma tidpunkt foregaende
ar. Det motsvarar 3,5 % av arbetskraften och innebéar att 24 kommuner har en
lagre arbetsléshet an Taby bland Sveriges kommuner. | Stockholms lan har Taby
den fjarde lagsta arbetslosheten efter Ekerd, Vallentuna samt Danderyds
kommun. Andel arbetslésa minskade kontinuerligt under hela 2021 och i bérjan
av 2022. Under varen och sommaren har minskningen planat ut.

Enligt Arbetsférmedlingen ar arbetslésheten nu nere pa rekordnivaer i flera lan.
De lan som klarade sig mildast undan under coronapandemin, exempelvis stora
delar av norra Sverige, har i flera fall de lagsta arbetsloshetsnivaerna pa éver tio
ar. Langtidsarbetslésheten, framfor allt i storstadsomradet kring Stockholm, ar
dock fortsatt pa en hogre niva an fore pandemin.



TA BY 2022-09-08 1200

Arbetsléshet per manad

10,00%

=2, 0

B,00%
- Mo
{ U

&, 00%
5,00%
4, 00%
3,00%
¥ e
£ U

1,00%
P
AR

: =k = = =

jan

jan

mars
I
C
mars

Taby Lanet Riket

Sverigeforhandlingen

Den sa kallade Sverigeférhandlingen tillsattes av regeringen. Den drev
forhandlingar om principer for finansiering och utbyggnad av stambanor for
hoghastighetstag samt atgarder fér bostader och 6kad tillganglighet i stor-
stdderna. Syftet var att 6ka kollektivtrafiken, forbattra tillgangligheten och 6ka
bostadsbyggandet.

Taby kommun har den 21 april 2017 undertecknat en dverenskommelse om
finansiering av en utbyggd Roslagsbana. Ramavtalet reglerar for Tabys del en
forlangd Roslagsbana till Stockholms City via Odenplan med anslutningar till
befintliga tunnelbanestationer. Investeringen beraknas till 7,1 miljarder kronor i
2016 ars prisniva. Taby ska bidra med 836 miljoner plus en riskavsattning pa
maximalt 77 miljoner, sammanlagt 913 miljoner kronor. Kommunens betalning
indexeras med konsumentprisindex (KPI). Prognos for arets upprakning uppgar
till 67 miljoner kronor och belastar resultatet. Arets upprakning ar betydligt hégre
an budget och motsvarande forra aret.

Utdver finansieringen av kollektivtrafiken reglerar aven avtalet kommunens
ataganden for bostadsfoérsorjningen. Tabys atagande uppgar till 16 200 fardig-
stallda bostader fran avtalets ingdende fram till och med ar 2035. En analys av
marknadseffekterna har vid en utbyggnad av Roslagsbanan pavisat en positiv
vardepaverkan pa fastigheter inom banans influensomrade. Plan- och bygg-
lagens krav ar darmed uppfyllda och ambitionen ar att kommunens direkta
utgifter for medfinansieringen kan tackas av medfinansieringsersattning fran
exploatdrerna. Andra eventuella intkter i form av forsaljning och exploatering av
mark blir en del av finansieringen av teknisk och social infrastruktur.
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Under forsta halvaret 2022 har kommunen fatt in betalningar om knappt 9 mnkr i
medfinansiering. Inga nya avtal med medfinansiering har tecknats hittills under
aret.

Kommunalekonomisk utjamning

Regeringen gav i april 2022 en parlamentarisk kommitté i uppdrag att géra en
bred 6versyn av det kommunalekonomiska utjamningssystemet. Syftet med
uppdraget ar att sdkerstalla att alla kommuner och regioner har likvardiga
ekonomiska férutsattningar att ge sina invanare en valfard med hog kvalitet.

Enligt regeringen var det lange sedan det gjordes en bred éversyn av utjam-
ningssystemet. Utjamningssystemet behdver enligt regeringen utvecklas i takt
med samhallsutvecklingen och anpassas sa att kommuner och regioner ges
likvardiga ekonomiska forutsattningar att méta de utmaningar som ska hanteras
framover. Uppdraget ska redovisas senast den 4 maj 2024.

Pensionsataganden

Kommunens totala pensionsatagande ar synlig dels som en avsattning for
pensioner i balansrakningen, dels som en pensionsforpliktelse (ansvarsfor-
bindelse). Atagandet raknas arligen upp med réanta och inflation samt minskas
med de utbetalningar som gors for dem som gatt i pension.

Den hdga inflationen kommer att innebara 6kade pensionskostnader de
kommande aren da prognosen ar att prisbasbeloppen kommer att 6ka, vilket
garantipensionerna ar kopplade till.

Det totala pensionsatagandet for kommunen uppgar per den 31 juli 2022 till

1 732 mnkr.
Pensionsskuld Utfall juli Utfall juli  Utfall dec
(mnkr) 2022 2021 2021
Avséttning pensioner (balansrakning) 618 585 596
Pensionsforpliktelser (ansvarsforbindelse) 1114 1165 1177
Total pensionsskuld 1732 1750 1773

Kommunens kostnader for pensioner till och med juli 2022 uppgar till 106 mnkr
inklusive lI6neskatt enligt nedanstdende sammanstallning. Pensionskostnaderna
beraknas folja budget totalt sett med en omférdelning mellan avséattning och
avgiftsbestamd del. Jamfort med féregaende ar prognostiseras kostnaderna bli
lagre da utfallet fér 2021 innehaller en extra kostnad fér en hojd niva pa antagen
livslangd. Prognos och budget baseras pa underlag fran KPA.
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Kostnader for pensioner Utfall Prognos  Budget Avvikelse Utfall

juli helar helar prognos helar helar
(mnkr) 2022 2022 2022 = (mnkr) % 2021
Avsattning pensioner -8 -1 -16 5 28% -45
Pensioner avgiftsbestamd del -30 -53 -47 6 12% -50
Pensioner intjanade fore 1998 -37 -63 -63 0 0 % -64
Pensioner intjanade fr.o.m 1998 -9 -15 -15 0 2% -14
Loneskatt -21 -38 -39 1 2% -42
Ovriga pensionskostnader -1 -2 -2 0 14% -2
Totala pensionskostnader -106 -183 -182 0 0 % -217

Kapitalforvaltning

Tabys placerade kapital forvaltas av tva externa férvaltare. Enligt kommunens
finanspolicy ar det dvergripande syftet med kapitalférvaltningen att utgéra en
ekonomisk buffert och darmed bidra till ekonomisk stabilitet och en god kredit-
vardighet. Det langsiktiga arliga avkastningsmalet ar satt till KPI plus tva

procentenheter under en rullande femarsperiod.

Marknadsvardet pa kommunens kapitalforvaltning var 901 mnkr per 31 juli 2022,
det har minskat med 79 mnkr sedan 31 december 2021. Forvaltarna har lika
mandat som utférs inom ramen for kommunens finanspolicy. De bada forvaltarna
placerade medlen vid olika tidpunkter, vilket har en inverkan pa vardet av

placeringarna.

Kapitalforvaltning marknadsvarde Utfall juli Utfall dec
per forvaltare (mnkr) 2022 2021
ROBUR 440 480
SHB 461 500
Nettokostnader 901 980

Skuldférvaltning

Kommunfullmaktige beslutar om den ram som ska galla fér kommunens lang-
fristiga upplaning. Upplaning far genomféras for att finansiera investeringar och
for att trygga kommunkoncernens kortfristiga betalningsberedskap. Den dver-
gripande malsattningen fér skuldhanteringen ar att minimera upplaningskost-
naderna samt att trygga finansieringen for verksamheten pa saval lang som kort

sikt.

| samband med beslutet av verksamhetsplan fér 2022 beslutade kommunfull-
maktige om ett lanetak som utgor laneram for kommunens upplaning.
Kommunens rantebarande langfristiga lan far maximalt uppga till 70 % av
kommunens intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning. Det
motsvarar en maximal laneram pa 2 885 mnkr enligt budget fér 2022.
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Kommunens langfristiga rantebarande lan uppgar vid delarsbokslutet till
1 350 mnkr vilket ar 100 mnkr lagre an vid helarsbokslutet.

Finanspolicyn anger riktlinjer for skuldférvaltningen. Dar faststélls exempelvis
malintervall for skuldportféljens ranteforfall respektive refinansieringstid for att
minska den finansiella risken och bli mindre kanslig fér férandringar i rantorna.
Genom att sprida lanens I6ptider och rantebindningstider foljs I6pande att skuld-
portféljen foljer uppsatta intervall. Rantebindningstiderna kan hanteras dels
genom att uppta lan till fast ranta och dels genom att I[an med rérlig ranta till viss
del sadkras genom ranteswappar.

Handelser av vasentlig betydelse

Kriget i Ukraina

Rysslands invasion av Ukraina har medfért nya stora flyktingstrommar. Aven om
de forsta siffrorna éver hur manga flyktingar som skulle komma till Sverige
reviderats har de allra flesta kommuner snabbt tvingats stalla om och skala upp
sin verksamhet. Kriget har ocksa starkt bidragit till det 6kade inflationstrycket och
riksbankens hdéjda rantor vilket paverkar alla kommunens verksamhet i form av
Okade kostnader. Det ar for tidigt att sdga exakt hur stor denna paverkan blir och
inom vilka omraden detta kommer sl& hardast.

Ny finansieringsmodell Kappala

Under varen har samtliga medlemskommuner i Kappalaférbundet enats om att
andra finansieringsmodell. Férandringen innebar att samtliga medlemskommuner
lanar ut pengar till Kappala i forhallande till medlemsandelen i stéllet for att
forbundet tar egna lan. Syftet ar att sanka férbundets rantekostnader eftersom
kommunerna kan lana till ett en relativt sett lagre ranta.

Storre investeringar

Taby kommun befinner sig i en utbyggnadsfas vilket medfér ett behov av stora
investeringar i saval verksamhetsfastigheter som infrastruktur. Den situationen
delar Taby med en stor del av lanets kommuner och investeringarna i Stock-
holms lan ar stérre an pa mycket lange. Taby har ocksa behov av att rusta upp
och férnya de fastigheter som byggdes under framférallt 60- och 70 talet. Det ar
en situation vilken kommunen delar med en stor del av landets kommuner.

Uppférandet av en ny simhall fortléper och planeras vara klart under hésten
2022. Andra stora investeringar som pagar ar ombyggnation av Viggbyskolan
och en gang- och cykeltunnel under Bergtorpsvagen i anslutning till nya sim-
hallen. Vidare pagar slutfasen av den andra etappen av Roslagsbanans dubbel-
sparsutbyggnad. Utbyggnaden av Taby park, Nasbypark och Nasby Slott fort-
skrider liksom kapacitetsférstarkningar och reinvesteringar i VA natet.

Aven inom de kommunalférbund som Taby &r medlem i planeras fér storre
investeringar. D& Stockholm vaxer behdver kapaciteten inom saval Norrvatten
som Kappalaférbundet sakerstallas pa langre sikt. | Kdppala genomfors
investeringar for att utdka reningskapaciteten samt uppna nya miljokrav.
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Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Inom Taby kommunala koncern finns flera nivaer av politiskt styrande instanser;
kommunfullmaktige, kommunstyrelse och namnder samt styrelser fér de
kommunala bolagen. Dartill finns det en tjanstemannaorganisation.

Kommunfullmaktige ar det hogsta beslutande och styrande organet och beslutar i
principiella arenden eller arenden av storre vikt féor kommunen. Kommunfull-
maktiges roll i styrningen ar att besluta om mal och forutsattningar fér verksam-
heten samt besluta om budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor.
Kommunfullmaktiges roll i uppféljningen ar att godkanna delarsrapport och
arsredovisning samt besluta om ansvarsfrihet.

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens
angelagenheter och har uppsikt éver kommunens ndmnder och aktiebolag.
Basen for uppsikt &r kommunens arsprocess med verksamhetsplan, delars-
rapport, arsredovisning och intern kontroll. Darutéver rapporteras budgetupp-
féljningen per mars och september.

Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas,
foljer lagar och riktlinjer samt bidrar till att kommunfullmaktiges uppdrag verkstalls
och mal uppnas.

Tabys styrmodell
Tabys styrmodell innebar att kommunfullmaktige faststaller mal och indikatorer
for kommunstyrelsen, namnderna och bolagen i verksamhetsplanen.
Utgangspunkt ar Taby kommuns vision och inriktningsmal.

e Visionen ska galla pa lang sikt

e Inriktningsmalen ar vanligtvis knutna till mandatperioden

e Namndmalen ar 1 ar-4 ar

Taby kommuns vision
Taby utvecklas med trygghet och frihet for en hallbar framtid

Verksamhetsplanering, mal och budget
| Taby kommun utgar malstyrningen utifran tre inriktningsmal som ar
gemensamma for alla namnder, kommunstyrelsen och bolagen:

o Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

e Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljdmassigt hallbar kommun

e Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hég kvalitet

Kommunfullmaktige beslutar om riktlinjer for god ekonomisk hushalining fér
kommunen. For styrning av namndernas verksamheter faststaller kommunfull-
maktige ndamndmal och indikatorer.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Lagstiftaren har medvetet valt att inte i detalj reglera vad god
ekonomisk hushallning innebar utan det ar upp till den enskilda kommunen att
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fastsla detta.

Kommunfullmaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushalining for
kommunen och i budgeten ska de finansiella mal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning anges.

Begreppet god ekonomisk hushallning har ett finansiellt perspektiv och ett verk-
samhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet innebar bland annat att varje
generation sjalv ska bara kostnaderna fér den service som den konsumerar.
Verksamhetsperspektivet utgar fran att kommunen bedriver sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt och darmed skapar férutsattningar for
en god ekonomisk hushallning. For att sakerstalla detta maste det finnas ett klart
samband mellan resurser, uppdrag och resultat.

God ekonomisk hushallning i Taby

Kommunfullmaktige faststaller inriktningsmal for kommunen fér varje mandat-
period. Dessa foljs upp genom finansiella mal, arbetsmiljomal, namndmal och
mal fér de kommunala bolagen. Utvarderingen av god ekonomisk hushallning i
kommunen ar en sammanvagning av utfallet inom respektive malomrade.

Delarsuppféljningen for 2022 for Taby visar att kommunen har en god ekonomisk
hushallning enligt vad kommunen beslutat om i verksamhetsplanen.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun, oavsett utférare, ska kdnne-
tecknas av hog effektivitet och kvalitet. Detta uppnas genom tydliga mal och en
resurstilldelning med kopplingar till malgruppernas storlek och behov. Upp-
foljningen av mal och budget sker kontinuerligt och innefattar en strukturerad
aterrapportering vid avvikelser.

Kommunalskatt och kostnadseffektivitet

Taby kommun har en lag kommunalskatt jamfért med andra kommuner. En lag
kommunalskatt kraver laga kostnader. Givet dagens utjamningssystem ger hogre
inkomster hos befolkningen en liten utvaxling pa kommunens totala intakter.
Vidare maste kommuner enligt kommunallagen redovisa ett resultat i balans.

Ett matt pa kostnadsnivan i relation till de strukturella férutsattningarna ar den sa
kallade nettokostnadsavvikelsen. Den mater kommunens kostnadslage i relation
till en genomsnittlig ambition och effektivitet. En negativ avvikelse innebar att
kommunen bedriver verksamheten till en Iagre kostnad an férvantat. Vid en
jamforelse med 6vriga kommuner i Sverige kan vi se det férvantade sambandet.
Taby har en lag kostnadsniva som méter den lagre skatten.

Andra orsaker till skillnad i kommunalskatt kan vara kostnadsniva pa dvriga
verksamheter samt andra kostnader och intakter sdsom rantekostnader och
utdelningar fran kommunala bolag.

Nedanstaende diagram visar sambandet mellan skattesats och nettokostnads-
avvikelse for 2021.
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Sambandet mellan skattesats och nettokostnadsavvikelse

24 "'""1"-"" ':‘:_ ————
L -‘ »» wilhe il
3 o . “< & 1 Stramsund
= L
: R
. » 4

® 2 uw’ o o f‘! -
+ L]
B 2o » O (1
< Jarts & " NS
= <rzlZim
8 15 [
(5] allentuna gy ‘l,ii:‘.. Danderyd

13 _::rr \J:.:n:.dua Staa byl

1? Salna B Ostoraier

16

15

-25 -20 -15 -10 -5 [} L= (1] 15 20 25

Nettokostnadsavvikelse totalt exkl LS5

Maluppfyllelse

For ar 2022 och for mandatperioden har fullmaktige faststallt tre inriktningsmal.
Dessa foljs upp genom 29 namndmal (tre finansiella mal, tva arbetsmiljomal, 23
mal fér namnderna och ett mal for de kommunala bolagen) som ska rapporteras
till kommunfullmaktige. Maluppfyllelsen av namndmalen mats genom faststallda
indikatorer.

Beddmningen ar att kommunstyrelsen, de kommunala bolagen och namnderna
bidrar till att kommunen kommer att uppna inriktningsmalen.

Den sammanvagda prognosen for graden av maluppfyllelse fér kommunen ar
god da prognosen ar att 72 % av malen uppnas och 28 % ar pa vag att uppnas.

Kriterier for sammantagen bedémning av maluppfyllelse ar:
e Mindre god = mindre @n 50 % av namndens mal uppnas eller ar pa vag
att uppnas
e God = dver 50 % av namndens mal uppnas eller ar pa vag att uppnas
e Mycket god = 75 % eller fler av namndens mal uppnas
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Prognos fér méluppfyllelsen per inriktningsmal.

Det ar attraktivt och tryggt att leva och Taby ar en ekonomiskt, socialt och  Verksamheter som finansieras av Taby
verka i Taby miljamassigt hallbar kommun kommun haller hig kvalitet

P4 vag att . Pa vag aft . P4 vég att Uppnas
uppngés Uppnas uppnas Uppnas uppnas ?g%

po I 50% 9% I 78% 21% I

Foljande avsnitt redovisar maluppfyllelsen for namndmalen per inriktningsmal.

Det ar attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Prognosen visar pa en god maluppfyllelse. Alla mal bedéoms att uppnas eller vara
pa vag att uppnas.

Namndmal Maluppfyllelse

Taby bevarar och starker tryggheten i den offentliga miljén

(Kommunstyrelsen) P& vag att uppnas

Invanare i Taby ar fysiskt aktiva (Kultur- och fritidsnamnden) . Uppnas
| Taby erbjuds attraktiva kultur- och fritidsupplevelser . .
(Kultur- och fritidsnamnden) Uppnas
Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hogt . U .
ppnas

(Barn- och grundskolenamnden)

Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hogt

(Gymnasie- och naringslivsnamnden) Pa vag att uppnas

Det finns goda forutsattningar for foretag i Taby kommun

(Gymnasie- och néringslivsnamnden) Pa vag att uppnas

Den goda trenden med att Tabyborna ar fysiskt aktiva ser ut att fortsatta, liksom
var fallet under pandemin. Det finns aven en stor ndjdhet med kommunens
kultur- och fritidsupplevelser.

| skolan och férskolan visar undersokningar att elever och vardnadshavare ar
ndjda med verksamheten och aven att elever och barn ar trygga. Det fére-
byggande och halsoframjande arbete som bedrivs har givit gott resultat. Aven
inom gymnasieskolan ar néjdheten och kanslan av trygghet hog.

| Svenskt Naringslivs undersodkning av féretagsklimatet syns att Tabyféretagen

19(97)
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ger forbattrade omddmen vad galler kommunens service och bemétande liksom
kontakter mellan naringsliv och skola. Foéretagsklimatet i bade kommunen och
landet i stort far ett nagot lagre sammanfattande omdéme.

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljoméassigt hallbar kommun

Prognosen visar pa en mycket god maluppfyllelse. Alla mal bedéms att uppnas
eller vara pa vag att uppnas.

Namndmal Maluppfyllelse

Arets resultat efter justering fér poster av engangskaraktér ska uppga till
3 % av kommunens intékter fran skatter, generella statsbidrag och '.' Uppnas
utjdamning (Taby)

Kommunens langfristiga lan far maximalt uppga till 70 % av kommunens . R

intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning (T4by) Uppnas
Kommunens soliditet enligt balansrakningen ska 6ka éver tid (exklusive . .
pensionsatagande) (Taby) Uppnas
Koncernens bolag ska bedrivas pa ett for kommunen langsiktigt hallbart . R

satt (De kommunala bolagen) Uppnas

Taby ar en av landets basta miljokommuner (Kommunstyrelsen) '.' Uppnas

Taby kommun har en effektiv fastighetsbildningsprocess. . A
(Lantmaterinamnden) Uppnas

Invanare med stod och insatser har battre forutsattningar for en gynnsam ,., .
livssituation (Socialndmnden) Uppnas

Eleverna har god psykisk och fysisk hélsa (Barn- och grundskolenédmnden) Pa vag att uppnas
Té&bybor ar i egen férsorjning (Gymnasie- och naringslivsnamnden) Pa vag att uppnas

Taby fortsatter att utvecklas till en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar
kommun. Kommunen prognostiserar ett starkt ekonomiskt resultat och soliditeten
Okar. Taby nar nu malet om att vara bland de tio hogst rankade miljokommunerna
i Sverige.

Fastighetsbildningsprocessen i kommunen ar effektiv. Lantmaterindmnden har
kunnat minska antalet arenden under handlaggning vilket tyder pa en forkortad
handlaggningstid.

Socialnamnden arbetar vidare med att nd malet att invanare med stdéd och
insatser ska ha battre forutsattningar fér en gynnsam livssituation genom att
bland annat analysera orsaker till att barn eller vuxna aterkommer till social-
tjiansten efter avslutad insats (ateraktualiseras).

Resultatet for elevers fysiska aktivitet har forsamrats nagot hittills under aret.
Nedgangen beddms vara en effekt av pandemins negativa paverkan pa mojlig-
heter att starta och delta i fysiska aktiviteter. Att eleverna dock uppger att de
oftast mar bra i skolan tyder pa att verksamheten pa en generell niva har lyckats
kompensera for andra svarigheter.

20(97)
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Antalet individer som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret och som har

fatt stod till studier, sysselsattning eller egen férsérjning har minskat nagot. Darfér
ska arbetet med den centralt placerade studie- och yrkesvagledaren intensifieras

ytterligare.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hég kvalitet

Prognosen visar pa en mycket god maluppfyllelse. Alla mal bedéms att uppnas
eller vara pa vag att uppnas.

Namndmal Maluppfyllelse
Vi skapar arbetsgladje (Taby) . Uppnas
Vi har ett hdgt engagemang och ansvarstagande (Taby) . Uppnas
I(r&\:)ér:fnrﬂr?s?nger att de ar néjda med av kommunen finansierade insatser. . Uppnas
yrelsen)
(T}?:Xqiruirsltattraktiv kommun med bra service och bemétande . Uppnas
yrelsen)
Téby ska ha valfungerande samhéllsfunktioner (Stadsbyggnadsnamnden) Pa vag att uppnas
Verksamheter under tillsyn ska ha god lagefterlevnad (Sédra Roslagens . Uppnas

milj6- och halsoskyddsnamnd)

Foretagare och kommuninvanare anger att de far ett gott bemdétande och
en god service nar de ar i kontakt med SRMH. (Sddra Roslagens miljo- '-' Uppnas
och halsoskyddsnamnd)

Aldre med stéd och insatser &r ndjda med dess kvalitet (Socialndgmnden) Pa vag att uppnas

Vuxna med stéd och insatser ar néjda med dess kvalitet (Socialndmnden) . Uppnas

Barn och unga med stdd och insatser ar néjda med dess kvalitet . .

(Socialnamnden) Uppnas
Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav (Barn- och grundskolendmnden) . Uppnas
| férskolan ger undervisningen varje barn mgjlighet till utveckling utifran . Uppnas

sina férutsattningar och behov (Barn- och grundskolendmnden)

Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav (Gymnasie- och

naringslivsnamnden) P& vag att uppnas

Overférmyndarndmnden har ett modernt och effektivt arbetssatt

(Overférmyndarndmnden) . Uppnas

Uppfdljningen av arbetsmiljomalen visar att medarbetarna i Taby kommun
upplever arbetsgladje och att arbetsuppgifterna ar meningsfulla.

Ett systematiskt arbete med kvalitetssakring, forbattrad dialog och kommu-
nikation med invanare beddms leda till fortsatt hog n6jdhet hos Tabys invanare
vad géller insatser som finansieras av kommunen. Kommunens malmedvetna
arbete vad galler kommunikation, service och bemétande har redan lett till goda
resultat vilket ocksa beddéms visa sig nar resultatet fran arets medborgarunder-
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sOkning presenteras i slutet av aret.

Tillganglighet, enkelhet och bra bemétande ar viktiga for kommunens invanare.
Darfor fortsatter arbetet med att ytterligare forbattra kommunens samhalls-
funktioner. Exempel ar bland annat ékad framkomlighet med bil samt nya former
av kontakt med kommunen i bygglovsfragor.

Sdédra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd bedriver ett Idpande systematiskt
kvalitetsarbete dar val beprovade arbetssatt, tydlig information och planering
skapar forutsagbarhet och leder till god lagefterlevnad. Nojdheten vad galler
verksamhetens bemdtande och service ar ocksa fortsatt hog.

Nar brukarundersokningen inom aldreomsorgen aterigen har genomforts efter ett
ars uppehall visar den goda resultat for Tabys aldre. Det finns dock omraden att
forbattra, bland annat inom sarskilt boende dar paverkan fran pandemin har varit
som storst. Aterkopplingen fran brukare och anhériga inom omsorgen om
personer med funktionsnedsattning tyder pa att de ar ndéjda med insatserna som
ges.

Inom de kommunala skolorna uppvisar eleverna goda resultat nar det galler att
uppna kunskapskraven. Det systematiska kvalitetsarbetet bidrar till att varje
enskilt barn far de basta mojliga férutsattningarna att lara utifran sina férmagor
och behov. Forskolorna skapar en verksamhet som vardnadshavare upplever
som stimulerande for barnen vilket tyder pa att barnen far delta i verksamheter
som haller hog kvalitet.

Overférmyndarndmnden har ett modernt och effektivt arbetssatt. Allt fler &renden
hanteras digitalt och samtliga fragor som inkommer till namnden besvaras
skyndsamt.
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Maluppfyllelse per namndmal
Det &r attraktivt och tryggt att leva och verka i Taby

Téby bevarar och starker tryggheten i den offentliga miljén
Pa vag att uppnas Kommunstyrelsen

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tva indikatorer. Bedémningen att malet ar
pa vag att uppnas grundas pa att tidigare undersokningar visar att upplevelsen
av trygghet ar hog i manga stockholmskommuner.

Utfall Indikator

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 delar 2022 virde

Placering i lanet for andelen positiva

svar pa fragan "Hur trygg kadnner du dig

utomhus i omradet dar du bor nar det ar Plats 7 Minst plats 5
morkt ute?" (SCB:s

medborgarundersdkning).

Placering i lanet for andel positiva svar
pa fragan "Hur orolig ar du for att bli
utsatt for valdsbrott eller hot om vald?"
(SCB:s medborgarundersokning).

Plats 8 Minst plats 5

Indikatorerna for 2022 som fanns med i verksamhetsplanen hamtades fran
Polisens trygghetsundersokning som inte kommer att genomféras 2022. Darfor
har férslag pa nya indikatorer tagits fram som kan mata maluppfyllelsen. De nya
indikatorerna hamtas frdn SCB:s medborgarundersékning och framgar av
tabellen ovan.

Invanare i Taby &r fysiskt aktiva

. Uppnas Kultur- och fritidsnamnden

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tre indikatorer. Bedémningen att malet
kommer att uppnas grundas pa en prognos om ett fortsatt hogt deltagande.

Utfall Indikator

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 delar 2022 virde

Deltagartillfallen i idrottsforeningar,
antal/invanare 13-16 ar. Tabys Plats 3 Plats 3 Minst plats 5
placering i lanet.

Deltagartillfallen i idrottsforeningar,
antal/invanare 17-20 ar. Tabys Plats 4 Plats 3 Minst plats 5
placering i lanet.

Andel invanare som anger att de ar
fysiskt aktiva minst 150 min/vecka. Plats 3 Plats 3 Minst plats 5
Tabys placering i lanet.

Effekterna av coronapandemin har stabiliserats och prognosen fér 2022 ar att
uppsatta mal gallande deltagartillfallen per invanare och fysisk aktivitet kommer
att uppnas. Det finns betydande skillnader i hur olika idrottsféreningar har
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paverkats av pandemin.

| Téby erbjuds attraktiva kultur- och fritidsupplevelser

. Uppnas  Kultur- och fritidsnamnden

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av fyra indikatorer. Bedémningen att malet
kommer att uppnas grundas pa att utfallet for samtliga indikatorer bedoms
Overstiga indikatorvardet vid arets slut.

. Utfall Indikator
Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 delar 2022 virde
Antalet sélda kursplatoser i TAby 3609 3915 1940 Minst 3 800
kulturskola under ett ar.

Foérvantningar: Deltagares uppfattning

om kommunens kultur- och .
fritidsaktiviteter motsvarar deras 8.9 9.2 Minst 7
foérvantningar (1-10) (ny indikator 2021)

Bemdtande: Deltagares uppfattning om

de blivit val bemétta vid kommunens 9.4 95 Minst 7

kultur- och fritidsaktiviteter (1-10) (ny
indikator 2021)

Tillgang och utbud: invanarnas
uppfattning avseende kultur, fritid och plats 6,7 Minst plats 5
idrott. Tabys placering i lanet.

Utfallen vid delarsrapporten visar att deltagares uppfattning om uppnadda
forvantningar och bemétande vid kultur- och fritidsaktiviteter ar hoga. Antalet
salda kursplatser i Tabys kulturskola bedoms uppna indikatorvardet vid arets slut.

Fértroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hégt

. Uppnds Barn- och grundskolenamnden

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av fyra indikatorer. Bedémningen att malet
kommer att uppnas grundas pa att utfallet for samtliga indikatorer dverstiger
indikatorvardet.

Utfall Indikator

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 delar 2022 virde

Andel vardnadshavare som anger att
de &r ndjda med verksamheten i sitt 93% 92% 91% Minst 90%
barns forskola.

Andel vardnadshavare som anger att

0, 0, 0, i 0,
deras barn ar tryggt i férskolan. 96% 95% 9% Minst 95%
Andel .elever som anger att de ar ndjda 83% 87% 87% Minst 80%
med sin skola.
Andel elever som anger att de kanner 88 % 91 % 91 % Minst 85%

sig trygga pa sin skola.

Att bade elever och barn ar mycket trygga i Tabys verksamheter visar att de
satsningar pa férebyggande och halsoframjande arbete som bedrivits inom
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elevhalsan har gett resultat. Att aven den generella néjdheten inom bade
forskolor och grundskolor &r mycket hég indikerar att de satsningar som
genomforts inom namndens utvecklingsomraden fatt 6nskvard effekt.

Fértroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hégt
Pa vag att uppnas  Gymnasie- och naringslivsnamnden

Maluppfyllelsen beddoms med hjalp av fyra indikatorer. Bedémningen att malet ar
pa vag att uppnas grundas pa att indikatorvardet for tva av indikatorerna éver-
traffas vid delaret.

Utfall Indikator

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 delar 2022 virde

Andel elever som anger att de ar ndjda

) 0 o i )
med sin gymnasieskola 75 % 82 % 78 % Minst 75 %

Andel elever som anger att de kanner
sig trygga pa sin skola 87 % 92 % 91 % Minst 90 %
(gymnasieskolan).

Andel elever som anger att de kanner
sig trygga i skolan (vuxenutbildning och 88 % 74 % Minst 85 %
utbildning i svenska for invandrare).

Andel elever som anger att de kan
rekommendera sin skola
(vuxenutbildning och utbildning i
svenska for invandrare)

82 % 76 % Minst 80 %

Foér gymnasieskolan uppnas bada indikatorvardena avseende trygghet och
nojdhet, dven om en viss nedgang i instdmmandegrad syns. Utfallet for skolorna
totalt ligger Over lanssnittet avseende bade nojdhet och trygghet.

Det finns goda férutséttningar fér foretag i Taby kommun
Pa vag att uppnas Gymnasie- och naringslivsnamnden

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tre indikatorer. Bedomningen att malet ar
pa vag att uppnas grundas pa innehallet i hittills inkomna svar och resultat.
Samtliga indikatorer saknar utfall vid delaret.

. Utfall Indikator
Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 delar 2022 virde
Svenskt Naringslivs Plats 47  Plats 19 Minst plats 20
féretagsklimatranking
Néjd' kunc_j_-ir!dex (NKI) i SBA/SKR:s 71 71 Aver 70
servicematning.

No6jdhet hos kommunens néringsliv vad
géaller Valkommen framtids bemétande 95 % Minst 80 %

och service (ny indikator och ny
matning, historiska utfall saknas)
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Svenskt Naringslivs ranking dver kommunernas foretagsklimat offentliggors i
slutet av september, varfor inget utfall kan redovisas i delarsrapporten. Hittills har
endast resultatet av enkatundersékningen slappts, vilket visar pa att Taby-
foretagen ger ett hogre betyg vad galler kommunens service och bemétande
liksom kontakterna mellan naringsliv och skola. Samtidigt ger féretagen ett nagot
lagre sammanfattande omdéme om féretagsklimatet i saval den egna kommunen
som i landet i stort.

| matningen av nojd-kund-index pekar de inkomna svaren hittills pa ett 6kat betyg
vad galler service och bemétande | samband med kommunens myndighets-
utdvning. Det finns heller inget som tyder pa att néjdheten hos foretagare vad
galler Valkommen framtids bemdtande och service skulle understiga indikator-
vardet vid arets slut.

Taby ar en ekonomiskt, socialt och miljoméassigt hallbar kommun

Arets resultat efter justering fér poster av engangskaraktér ska uppga till 3 % av
kommunens intédkter fran skatter, generella statsbidrag och utjdmning.

@ uUppnas  Taby

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av en indikator. Bedémningen att malet
kommer att uppnas grundas pa att prognosen for arets resultat efter justering for
poster av engangskaraktar for 2022 éverstiger budgeten. Det innebar att
prognosen for resultatet i férhallande till skatteintakterna dverstiger 3 %.

Utfall Indikator

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 delar 2022 virde

Finansiellt resultat i férhallande till

o, o, H 0]
skatteintakter 5% 7% minst 3%

Prognosen for arets resultat efter justering ar 191 mnkr vilket motsvarar 4,5 % av
intakter fran skatter, generella bidrag och utjamning. Utfallet for delaret ar annu
hogre.

Kommunens langfristiga lan f&r maximalt uppga till 70 % av kommunens intékter
fran skatter, generella statsbidrag och utjdmning

. Uppnads Taby

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av en indikator. Bedémningen att malet
kommer att uppnas grundas pa att prognosen for skatteintakterna ar hogre an
budget och prognosen for de langfristiga lanen beraknas bli lagre an budget.

Utfall Indikator

Indikator Utfall 2020  Utfall 2021 delar 2022 virde

Kommunens langfristiga lan i
forhallande till kommunens intakter fran
skatter, generella statsbidrag och
utjamning

43 % 36 % max 70 %
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70 % av laneskulden motsvarar ett 1an pa 2 885 mnkr enligt 2022 ars budget.
Kommunens langfristiga lan per 31 juli 2022 ar 1 350 mnkr.

Kommunens soliditet enligt balansrékningen ska 6ka 6ver tid (exklusive
pensionsatagande)

'.' Uppnas Taby

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av en indikator. Bedémningen att malet

kommer att uppnas grundas framfér allt pa att prognosen for arets resultat ar
hogre an budgeterat.

. Utfall Indikator
Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 delar 2022 viirde
soliditet enligt balansrakningen 45% 50% minst 50%

Soliditeten per 31 juli 2022 ar 51 % att jdmféras med utfallet per 31 december
2021 da den var 50 %.

Koncernens bolag ska bedrivas pé ett fér kommunen langsiktigt hallbart sétt
'.' Uppnas De kommunala bolagen

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av en indikator. Bedémningen att malet
kommer att uppnas grundas pa att Taby Fastighets AB har en prognos Over det
satta indikatorvardet.

. Utfall Indikator
Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 delar 2022 virde
Minst 20
Resultat efter finansiella poster (TFAB) -3,5 68,4 mnkr ar
2022

Prognosen for Taby Fastighets AB ar 70 mnkr langt éver 20 mnkr.

Téby é&r en av landets béasta miljbkommuner.

'.' Uppnas Kommunstyrelsen

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tva indikatorer. Bedémningen att malet
kommer att uppnas grundas pa att utfallet for den ena indikatorn Gverstiger

indikatorvardet och att utfallet fér den andra indikatorn bedéms dverstiga
indikatorvardet nar resultat presenteras vid arets slut.

Utfall Indikator

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 delar 2022 virde

Andel positiva till kommunens
miljéarbete i SCB:s 58 % 67 % Minst 60 %
medborgarundersokning.

Tabys placering i listan dver Sveriges Minst plats
basta miljskommuner. Plats 21 Plats 31 Plats 9 10
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| tidningen Aktuell Hallbarhets ranking av landets basta miligkommuner har Taby
klattrat 22 placeringar och nar plats 9. Kommunens langsiktiga arbete inom
miljdomradet har bidragit till den positiva utvecklingen.

Andel positiva till kommunens miljdarbete i sina egna verksamheter enligt
matning i SCB:s medborgarundersdkning har tidigare 6kat och bedéms ligga kvar
pa en hdg niva i arets matning vars resultat presenteras under hosten. Ett
genomfort utvecklingsarbete av kommunens information om omradet pa
hemsidan forvantas bidra till detta.

Taby kommun har en effektiv fastighetsbildningsprocess.
'.' Uppnas Lantmaterinamnden

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tre indikatorer. Bedémningen att malet
kommer att uppnas grundas pa att prognosen ar att utfallet for samtliga indi-
katorer bedoms Overstiga indikatorvardet vid arets slut. Ett utfall saknas och ett
indikatorvarde ligger nara indikatorvardet vid delaret och arbete pagar for att
exempelvis minska handlaggningstiden. Det tredje utfallet dverstiger
indikatorvardet.

Utfall Indikator

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 delar 2022 virde

Andel ndjda kunder (enligt egen

0, o, i 0,
enkatundersokning) 94% 100% Minst 80 %
Handlaggningstid foér
lantméateriférrattningar efter komplett
ansokan. Minst 90 % av arendena ska 100 % 91 % 84 % Minst 90 %
ha en handlaggningstid pa hogst 6
manader.

Handlaggningstid for
lantmateriférrattningar av nya laga
kraftvunna detaljplaner for bostader 86 % 82 % 100 % Minst 80 %

(géller inte 3D) efter komplett ansékan.
Minst 80 % av arendena ska avslutas
inom 12 veckor.

Prioritering for att optimera handlaggningen gors I6pande i syfte att ha effektiva
processer. Bedémningen ar att handlaggningstiden kommer att forbattras sett
Over hela aret i och med att arendebalansen har minskat nagot och atergang fill
planerad bemanning sker under hosten efter vakans och ledighet.

Invanare med stéd och insatser har béttre forutséttningar fér en gynnsam
livssituation

'.' Uppnas Socialnamnden

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av sex indikatorer. Bedémningen att malet
kommer att uppnas grundas pa att utfallet for fyra indikatorer évertraffar indikator-
véardet vid delaret. Ovriga tva indikatorer férvantas understiga indikatorvardena
vid arets slut.
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. Utfall Indikator
Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 delar 2022 virde
Ej ateraktualiserade vuxna 6ver 21 ar
med beroendeproblem ett ar efter 90 % 76 % 85 % Minst 85 %
avslutad utredning eller insats
Ej ateraktualiserade parn 0-12 arettar 74 9% 78 % 82 % Minst 80 %
efter avslutad utredning eller insats
Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar
ett ar efter avslutad utredning eller 86 % 80 % 81 % Minst 83 %
insats
Ej ateraktualiserade personer inom
forsorjningsstod ett ar efter avslutat 84% 85% 90% Minst 84 %
férsorjningsstdd
Andel vuxna med langvarigt ekonomiskt
bistand av totalt antal vuxna 19 % 27 % 29 % Hogst 22 %
bistandsmottagare.
Andel brukare inom hemtjansten som
anser att det ar ganska eller mycket 80% 80% Minst 80 %

tryggt att bo hemma med stod fran
hemtjansten

Fyra av indikatorerna uppnar sitt indikatorvarde vid delarsrapporten. Ett konti-
nuerligt uppfdljningsarbete av orsakerna till att individerna aterkommer till social-
tjansten efter avslutad insats ar pagaende. Indikatorerna andel vuxna med
langvarigt ekonomiskt bistand och ej ateraktualiserade ungdomar bedéms fa

utfall som understiger indikatorvardena aven vid arets slut.

Eleverna har god psykisk och fysisk hélsa

Pa vag att uppnads Barn- och grundskolenamnden

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tre indikatorer. Bedémningen att malet ar
pa vag att uppnas grundas pa att det ar ett utfall som 6verstiger indikatorvardet
och ett utfall som understiger indikatorvardet. Fér en av indikatorerna finns annu

inget utfall.

. Utfall Indikator
Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 delar 2022 virde
Indextal for god psykisk halsa (mats
vartannat ar genom 57% Minst 55%
Stockholmsenkaten)

Andel elever som anger att de deltar i

nagon form av fysisk aktivitet varje dag 87% 75% 73% Minst 85%
i skolan.

Andel elever som uppger att de oftast 82% 81% 82% Minst 80%

mar bra i skolan (ny matning 2020)

Resultatet rorande elevers fysiska aktivitet har forsamrats sedan 2020 och
nedgangen beddms vara en effekt av Covid-19-pandemin. Foér elever i arskurs 3
har resultatet varit oférandrat sedan 2020. Att resultatet rérande elevers maende

29(97)
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i skolan ar oférandrat, indikerar att verksamheten anda pa en generell niva har
lyckats kompensera for de utmanande férutsattningar som pandemin har
inneburit.

Téabybor &r i egen férsérjning
Pa vag att uppnas  Gymnasie- och naringslivsnamnden

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tva indikatorer. Bedomningen att malet ar
pa vag att uppnas grundas pa att delarsutfallet for en indikator ligger mycket nara
indikatorvardet.

. Utfall Indikator
Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 delar 2022 virde
Andel aspiranter med egen forsorjning o o o . o
efter insats fran Valkommen framtid 88 % 50 % 40 % Minst 50 %
Andel individer som omfattas av det
kommunala aktivitetsansvaret och som 80 % 88 % 79 % Minst 80%

efter insats har hjalpts till studier,
sysselsattning eller egen férsorjning

Forutsattningarna pa arbetsmarknaden har paverkat mojligheten att stodja
individer med behov av stdd till egen férsérjning. Andelen individer inom det
kommunala aktivitetsansvaret som hjalpts till studier, sysselsattning eller egen
forsorjning har sjunkit nagot. Den férstarkning av arbetet med det kommunala
aktivitetsansvaret i form av en centralt placerad studie- och yrkesvagledare som
skedde under 2021 kommer under hdstterminen att utdkas for att skapa ett an
mer effektivt och kvalitativt stdd till de ungdomar som omfattas av det kommunala
aktivitetsansvaret.

Verksamheter som finansieras av Taby kommun haller hég kvalitet

Invdnarna anger att de dr néjda med av kommunen finansierade insatser.

'.' Uppnds Kommunstyrelsen

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av en indikator. Bedémningen att malet
kommer att uppnas grundar sig pa att utfallet pa indikatorn bedéms 6verstiga
indikatorvardet vid arets slut. Ett systematiskt arbete med kvalitetssakring,
forbattrad dialog och kommunikation med invanare bedéms ge resultat.

Utfall Indikator

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 delar 2022 virde

Andel invanare som anger att de ar
ndjda med kommunens verksamheter i 91 % Minst 65 %
SCB:s medborgarundersokning.

Kommunens arbete med att férbattra servicen och bemdotandet till invanarna
samt kvalitetssakring i verksamheterna har fortsatt vilket bedéms leda till en
bibehallen hég andel invanare som anger att de ar néjda med kommunens
verksamheter.
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Téby ar en attraktiv kommun med bra service och bemétande

'.' Uppnds Kommunstyrelsen

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tva indikatorer. Bedomningen att malet
kommer att uppnas grundas pa att bada indikatorerna bedéms déverstiga
indikatorvardena vid arets slut. Utfallet for den andra indikatorn éverstiger
indikatorvardet vid delaret.

Ett fortsatt malmedvetet arbete vad galler kommunikation, service och
bemétande forvantas ge resultat.

Utfall Indikator

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 delar 2022 virde

Andel som anser sig kunna
rekommendera vanner och bekanta att

0, H 0,
flytta till kommunen i SCB:s 88 % Minst 75 %
medborgarundersodkning.

Medborgarnas betyg pa hur ndjda de ar
med servicen av sitt drende i 43 44 43 Minst 4

kommunens kontaktcenter (1-5) (ny
indikator 2021)

Samarbetet mellan verksamhetsomraden och kontaktcenter har fortsatt och
fordjupats ytterligare varmed invanarnas néjdhet med servicen av sitt arende i
kommunens kontaktcenter férvantas vara fortsatt hog.

Vi skapar arbetsgléddje

'. Uppnds Kommunstyrelsen

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tre indikatorer. Beddmningen att malet
kommer att uppnas grundas pa att utfallet for tva av tre indikatorer dverstiger
indikatorvardet vid delaret. Utfallet for den tredje indikatorn bedéms 6verstiga
indikatorvardet vid arets slut.

Utfall Indikator

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 delar 2022 virde

Resultat fran Pulsmeter for pastaendet
"Jag trivs med mina arbetsuppgifter”. 7,7 7,8 7,6 Minst 7
Medarbetares sjalvskattning

Resultat fran Pulsmeter for pastaendet
"Jag kanner arbetsgladje”. 6,9 7,3 7.1 Minst 7
Medarbetares sjalvskattning.

Taby kommuns placering i jamfdrelse

med andra kommuner i Stockholms lan

gallande den totala sjukfranvaron for plats 1 plats 1
samtliga anstéllda (Taby ska tillhdra

topp-5 i lanet)

Minst plats
5

| jamforelse med tidigare matning syns en marginell sédnkning av resultatet pa
dessa tva indikatorsfragor. 2021 hade Taby, tilsammans med Danderyd, lagst
sjukfranvaro av alla kommuner i Stockholms Ian och bedémningen ar att
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kommunen ligger kvar pa en lag niva avenii ar.

Vi har ett h6gt engagemang och ansvarstagande

. Uppnds Kommunstyrelsen
Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tre indikatorer. Bedémningen att malet

kommer att uppnas grundas pa att utfallet for tva av tre indikatorer 6verstiger
indikatorvardet vid delaret.

Utfall Indikator

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 delar 2022 virde

HME-index — Hallbart

medarbetarengagemang (SKR). .
Sammantaget index utifran 80 81 Minst 77
medarbetares sjalvskattning

Resultat fran Pulsmeter for pastaendet
"Jag lar mig nytt och utvecklas i mitt 7,3 7,4 7,3 Minst 7
dagliga arbete".

Resultat fran Pulsmeter for pastaendet
"Min arbetsplats erbjuder méjligheter for 7 7,3 7,2 Minst 7
mig att véxa och ta nytt ansvar”.

| jamfoérelse med tidigare matning syns en marginell sdnkning av resultatet pa
bada dessa indikatorsfragor. Utfallet for indikatorn som saknar delarsutfall
beddms Overstiga indikatorvardet vid arets slut da Taby har haft en stabil positiv
niva pa vardet vilket ocksa hanger samman med resultatet pa de évriga
indikatorerna.

Téaby ska ha vélfungerande samhdéllsfunktioner

Pa vag att uppnas Stadsbyggnadsnamnden

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av fem indikatorer. Bedémningen att malet ar
pa vag att uppnas grundas pa att utfallet for tre av indikatorerna bedéms 6ver-
stiga eller ligga mycket nara indikatorvardet vid arets slut. Detta da arbetet
bedrivits med samma eller battre kvalitet an féregaende ar.

Utfall Indikator

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 delar 2022 virde

Andelen positiva till moéjligheterna att
transportera sig med bil (SCB:s 78% 93% minst 78%
medborgarundersékning).

Andelen positiva till skétsel av
kommunens gang- och cykelvagar 71% 79% minst 71%
(SCB:s medborgarundersdkning).

NKI-féretag, bygglov (SKR och SBA:s
arliga matning om kommuners 52 44 minst 60
foretagsklimat)

NKI-féretag, markupplatelse (SKR och
SBA:s arliga matning om kommuners 78 72 minst 75
féretagsklimat)
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Utfall Indikator

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 delar 2022 virde

Medborgarnas betyg pa upplevelsen av
hur enkelt deras arende i kontaktcenter 3,9 3,8 3,9 minst 4
varit att |6sa (skala 1-5)

Utfallet for de tva indikatorerna som mater féretagens kundnéjdhet vidbygglov
respektive markupplatelse bedéms understiga indikatorvardet vid arets slut, men
uppnas pa sikt. Flera insatser har genomférts och bygglovsenheten har i dags-
laget arendebalans. Det kan dock konstateras att NKI-resultaten har en del
efterslapning och néjdhetsupplevelsen ofta speglar drenden som hanterats
tidigare ar.

En viktig del i stadsbyggnadsnamndens utvecklingsarbete ar 6kad service till
invanare och féretag genom satsningar pa forbattrad framkomlighet inom
kommunen. Under férsta halvaret 2022 har en mangd fysiska atgarder pabérjats.
Insatser pagar aven for att effektivisera hantering av felanmalningsarenden
avseende kommunens gator och parker.

Inom bygglovsomradet pagar intensivt arbete for 6kad service och darmed
upplevelse av gott foretagsklimat. Nya former for kontakt har inférts under varen,
t.ex. 6ppet hus for bygglovsfragor, 6ppna telefoner och fortsatt utveckling av
hemsidan. Férutsattningarna for att den féretagslots som infordes 2021 ska
kunna hantera fler arenden ses dver och férvantas bidra till forbattrade resultat
pa sikt.

Verksamheter under tillsyn ska ha god lagefterlevnad

'.' Uppnds Sddra Roslagens miljé- och halsoskyddsnamnd
Maluppfyllelsen bedéms med hjalp av fyra indikatorer. Bedémningen att malet

kommer att uppnas grundas pa att utfallet for samtliga indikatorer dvertraffar
indikatorvardet vid delaret.

Utfall Indikator

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 delar 2022 virde

Andel forelaggande vid vite vid tillsyn
av halsoskyddsverksamheter med stdd 3,8% 0% 0% hogst 5%
av miljobalken.

Andel foreldggande vid vite vid tillsyn
av miljdskyddsverksamheten med stéd 0% 0% 0% hogst 5%
av miljébalken.

Andel forelaggande vid vite, stangning
eller forbud vid livsmedelskontroll med 0,8% 0,3% 0% hogst 5%
stdd av livsmedelslagen.

Andel aterkallelser av

0, [} 0, A 0,
serveringstillstand i Taby och Vaxholm. 0% 0% 0% hogst 5%

Ett Idpande systematiskt kvalitetsarbete dar val beprévade arbetssatt, tydlig
information och planering skapar forutsagbarhet bidrar till god uppfyllelse av
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indikatorvardena.

Féretagare och kommuninvanare anger att de far ett gott bemétande och en god
service nér de &r i kontakt med SRMH.

'.' Uppnds Sddra Roslagens miljé- och halsoskyddsnamnd

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tre indikatorer. Bedémningen att malet
kommer att uppnas grundas pa prognosen att indikatorvardena kommer att
Overtraffas vid arets slut.

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Al Indikator
NKI Serveringstillstand 83 80 minst 80
NKI Livsmedelskontroll 78 78 minst 75
NKI Miljé- och halsoskydd 65 72 minst 70

Under atergangen till tillsyn pa vanligt vis, kombinerat med tillsyn pa distans, har
ndjdheten kunnat uppratthallas.

Aldre med stéd och insatser &r néjda med dess kvalitet
Pa vag att uppnds  Socialnamnden

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av fem indikatorer. Bedomningen att malet ar
pa vag att uppnas grundas pa utfallet for de fyra indikatorer dar det finns ett utfall
for helaret.

Utfall Indikator

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 delar 2022 virde

Andel brukare av hemtjanst inom
aldreomsorgen som &r ganska eller 85 % 84 % Minst 81 %
mycket néjda med insatsen som helhet.

Andel brukare av sarskilt boende inom
aldreomsorgen som ar ganska eller 82 % 76 % Minst 78 %
mycket néjda med insatsen som helhet.

Andel brukare av hemtjanst inom
aldreomsorgen som ar ganska eller

97 % 96 % Minst 95 %
mycket néjda med personalens
bemotande
Andel brukare av sarskilt boende inom
aldreomsorgen som ar ganska eller 93 % 93 % Minst 91 %

mycket ndéjda med personalens
bemotande

Andel uppféljningar av kommunal

hélso- och sjukvard inom aldreomsorg

dar verksamheten uppnar resultatet

delvis godkant eller godkant pa 43,4% Minst 80 %
frageomradet rapportering enligt

patientsakerhetslagen (Ny indikator fran

2020, omformulerad 2022)
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Utfallen fran den nationella brukarundersékningen inom aldreomsorgen visar
efter ett ars uppehall i undersdkningen att de flesta resultat ar likvardiga med
tidigare resultat. Viss minskning i ndjdheten syns hos brukare med sarskilt
boende. Den paverkan som pandemin har haft kan till viss del forklara dessa
skillnader da verksamheterna i stor utstrackning har varit paverkade under
tidigare ar samt borjan av 2022. Utfallet for den femte indikatorn bedéms inte
Overstiga indikatorvardet vid arets slut.

Vuxna med stéd och insatser dr n6jda med dess kvalitet

. Uppnas Socialndmnden

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av sju indikatorer. Bedémningen att malet
kommer att uppnas grundas pa en prognos att sex indikatorer av sju kommer att
uppna indikatorvardet vid arets slut.

Utfall Indikator

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 delar 2022 virde

Andel brukare av gruppbostad (LSS)

omsorgen om personer med

funktionsnedsattning som anger att de 76% Minst 70 %
far bestamma om saker som ar viktiga

hemma. (Ingen matning 2020)

Andel brukare av servicebostad inom

omsorgen om personer med

funktionsnedséttning som anger att de 82% Minst 80 %
far bestdmma om saker som ar viktiga

hemma. (Ingen méatning 2020)

Andel brukare av bostad med sarskild
service (SoL) inom omsorgen om
personer med funktionsnedsattning
som anger att de far bestamma om
saker som ar viktiga hemma. (Ingen
méatning 2020)

86% Minst 70 %

Andel brukare av daglig verksamhet
(LSS) inom omsorgen om personer
med funktionsnedsattning som uppger
att de far bestdmma om saker som ar
viktiga i daglig verksamhet. (Ingen
matning 2021)

64% Minst 70 %

Andel brukare som upplever att

personalen pa sysselsattningen (SolL)

forstar vad han eller hon sager Minst 70 %
(bemdtande) (Ingen matning 2020 eller

2021)

Andel brukare som upplever att de far
den hjalp de behdver av sin
boendestddjare (sjalvbestdmmande
Sol) (Ingen méatning 2020 eller 2021)

Minst 70 %

Andel uppféljningar av kommunal

halso- och sjukvard inom omsorgen for

personer med funktionsnedsattning dar 43,4% Minst 80 %
verksamheten uppnar resultatet delvis

godkant eller godkant pa frageomradet
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Utfall Indikator

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 delar 2022 virde

rapportering enligt
patientsakerhetslagen (Ny indikator fran
2020, omformulerad 2022)

Under varen 2022 har kompetenshojande insatser genomforts for medarbetare i
syfte att starka arbetet med bemdtande och delaktighet bland annat vad galler
brukarnas upplevelser.

Barn och unga med stéd och insatser &r néjda med dess kvalitet

'. Uppnas Socialnamnden
Maluppfyllelsen beddoms med hjalp av tva indikatorer. Bedémningen att malet

kommer att uppnas grundas pa att utfallet for bada indikatorerna uppnar
indikatorvardet vid delaret.

Utfall Indikator

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 delar 2022 virde

Barn och ungas genomsnittliga
beddémning av bemdétandet i kontakt
med 6ppenvard. (Ny indikator 2022),
skala 1-5

5 Minst 4

Barn och ungas genomsnittliga

beddmning av den upplevda tryggheten 4 Minst 4
under insatsen (placering) (Ny indikator

2022)

Regelbunden uppfdljning med barnet sker under insats och efter avslutats insats
for att folja upp barnets upplevelse av bemétande och trygghet samt for att starka
barnets delaktighet.

Kompetenshdjande insats for medarbetare har genomforts under varen i syfte att
starka barnets upplevelse av bemoétande och delaktighet.

Eleverna néar hégt stéllda kunskapskrav

. Uppnds Barn- och grundskolenamnden

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tre indikatorer. Bedémningen att malet
kommer att uppnas grundas pa att de kommunala skolornas betygsresultat
overtraffar satta indikatorvarden och resultaten for de fristaende skolorna, som
annu inte ar publicerade, historiskt har legat i niva med de kommunala skolorna.

Utfall Indikator

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 delar 2022 virde

Andel elever som efter arskurs 9
uppnatt kunskaper motsvarande minst 89,5% 89,5% Minst 88%
betyget E i alla skolamnen.

Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9. 263 263,4 Minst 260
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Utfall Indikator

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 delar 2022 virde

Andel elever som efter arskurs 9 ar

o 94,5% 95,1% Minst 94%
behdriga till yrkesprogram.

De kommunala skolornas utfall for indikatorerna visar att det finns viss marginal
varmed indikatorvardena bedéms Overtraffas aven nar de fristaende skolornas
resultat finns tillgangliga.

| férskolan ger undervisningen varje barn mdjlighet till utveckling utifrén sina
férutséttningar och behov
'. Uppnas Barn- och grundskolenamnden

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av en indikator. Bedémningen att malet
kommer uppnas grundas pa att utfallet dverstiger indikatorvardet vid delaret.

Utfall Indikator

Indikator Utfall 2020  Utfall 2021 delar 2022 virde

Andel vardnadshavare som anger att
verksamheten ar stimulerande for deras 95% 95% 95% Minst 90%
barn (Ny indikator)

Under Covid 19-pandemin har forskolorna arbetat aktivt med att stalla om
verksamheten for anpassning till radande lage. Insatserna bedéms ha lett till
bibehallen kvalitet i verksamheten.

Eleverna nar hogt stéllda kunskapskrav
Pa vag att uppnds Gymnasie- och naringslivsndmnden

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av fem indikatorer. Bedomningen att malet ar
pa vag att uppnas grundas pa att den kommunala gymnasieskolans betygs-
resultat Okat for de hogskoleférberedande programmen och ar oférandrat for
yrkesprogrammen och ett antagande om att de fristaende gymnasieskolornas
resultat ar fortsatt hogt. Ett av tre utfall fér vuxenutbildning och sfi 6verstiger
indikatorvardet medan 6vriga tva ligger nara indikatorvardena och bedéms
uppnas pa sikt genom inplanerade arbetssatt.

. Utfall Indikator
Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 delar 2022 virde
Gfanomsnluttllg betygspoang pa de 16,4 16,3 Minst 16
hogskoleférberedande programmen.

Genomsnittlig betygspoang pa 13,2 13,8 Minst 13
yrkesprogrammen.

Andel betyg med godkanda resultat, o o o . o
grundldggande vuxenutbildning. 87 % 89 % 84 % Minst 85 %
Andel kursdeltagare inom sfi med 88 % 94 9% 87 % Minst 85 %

godkant betyg (ny indikator).
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Utfall Indikator

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 delar 2022 virde

Andel betyg med godkanda resultat,

; o 85 % 84 % 82 % Minst 85 %
gymnasial vuxenutbildning.

Resultaten inom vuxenutbildning pa grundlaggande och gymnasial niva och
svenska for invandrare har sjunkit nagot. Uppféljning kommer att goras av
resultatet dar varje utbildningsanordnares resultat analyseras.

Overférmyndarndmnden har ett modernt och effektivt arbetssétt

. Uppnas Overférmyndarndmnden

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av tva indikatorer. Bedomningen att malet
kommer att uppnas grundas pa att bada indikatorer prognostiseras overtraffa
indikatorvardet vid arets slut.

Utfall Indikatorv

Indikator Utfall 2020  Utfall 2021 delar 2022 irde

Andel inkomna ansoékningar om samtycke
via e-tjanst av totala inkomna ansokningar 51 % 60 %
om samtycke

Genomesnittlig svarstid pa inkomna fragor
till 6verférmyndarnamnden via 1 dag 1 dag
kontaktcenter

Tidigare beslutade indikatorer for namndmalet foreslas ersattas med indika-
torerna ovan. Dessa omfattar centrala delar av namndens verksamhet och visar
hur nAmnden arbetar for att framja ett modernt och effektivt arbetssatt.
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Resultat och ekonomisk stéllning

Prognosen for arets resultat ar 371 mnkr. Prognosen for arets resultat efter
justering for poster av engangskaraktar ar 191 mnkr, vilket motsvarar 4,5 % av
intakter fran skatter, generella statsbidrag och utjamning.

Resultat jamfért med budget

Prognosen for arets resultat ar 107 mnkr lagre an budget och beror framst pa att
prognosen innehaller hégre orealiserade forluster i vardepapper samt lagre
exploateringsintakter an budgeterat. | resultatet efter justering har justering gjorts
for forandringar i vardepapper och exploateringsintakter vilket innebar att
prognosen efter justering ar 79 mnkr hégre an budget. Den hdgre prognosen
beror framfor allt pa att prognosen innehaller hégre skatteintakter samt att
namnderna prognostiserar hogre intakter och lagre kostnader an budgeterat.

Jamfort med prognosen per mars har ndmndernas prognos sankts framfor allt for
socialnamnden och barn- och grundskolenamndens volymer. Prognosen for
skatteintakterna har daremot hojts jamfért med marsprognosen. Prognosen for
de finansiella kostnaderna har hojts da upprakningen av bade pensionskostnader
och Sverigeforhandlingen okat i takt med den stigande inflationen och 6kade
rantor.

Resultat jamfort med budget Utfall Budget Prognos Budget Awvikelse

prognos
juli juli helar helar helar

(mnkr) 2022 2022 2022 2022 = mnkr %

Verksamhetens nettokostnader -1 983 -2 143 -3724 -3 684 -40 1%

Skatter, generella statsbidrag och utjamning 2445 2405 4238 4134 104 3%

Finansiella poster -93 16 -143 28 -171

Arets resultat 369 279 371 478 = 107 22 %

Justering fér poster av engdngskaraktar

Orealiserade vinster o forluster i vardepapper 101 -18 101 -31 132

Reavinst vardepapper -19 0 -19 0 -19

Intékter exploatering -214 -195 -262 -335 73

Arets resultat efter justering fér poster av 237 65 191 112 79

engangskaraktar

Budget 2022 har minskats med 11,6 mnkr genom ombudgetering. Finansiella poster innehaller orealiserade
intékter och kostnader. De innehéller ocksa en arlig utdelning pa 25 mnkr fran de kommunala bolagen.

Poster av engdngskaraktar ar resultat av handelser eller transaktioner som é&r tillfélliga under aret och resultatet
efter denna justering méter hur kommunen klarar av att finansiera ordinarie verksamhet med skatteintékter.

Prognosen for verksamhetens nettokostnader ar hégre an budget och beror
framst pa lagre exploateringsintakter som till viss del motverkas av hogre intakter
och lagre nettokostnader for namnderna. Prognosen for skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning ar hégre an budget framst pa grund av att slutav-
rakningen for ar 2021 och 2022 beraknas bli hogre skatteintakter for Taby an
budgeterat.
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Finansiella poster bestar framst av orealiserade och realiserade vardeforan-
dringar fran kapitalférvaltningen. De bestar ocksa av utdelning fran bolagen.

index och ranteupprakning pensioner samt indexupprakning Sverigeférhandling.

Posterna av engangskaraktar innehaller realisationsvinster och forluster samt

intakter fran exploatering.

Verksamhetens nettokostnader

Sammantaget ar prognosen for verksamhetens nettokostnader 1 % hogre an
budgeterat. Prognosen for avskrivningarna ar i niva med budget.

40(97)

Verksamhetens nettokostnader Utfall Budget Prognos Budget AF)\I{\éigl](s(I)sse
juli juli helar helar helar
(mnkr) 2022 2022 2022 2022 = mnkr %
Verksamhetens intakter 827 734 1219 1150 69 6 %
Verksamhetens kostnader -2 658 -2724 -4 682 -4 571 -111 2%
Avskrivningar -152 -153 -261 -263 2 1%
Verksamhetens nettokostnader -1 983 -2 143 -3724 -3 684 -40 1%
Av namndernas avvikelser ar det framfor allt gymnasie- och vuxenutbildnings-
namnden som sammantaget prognostiserar en stdrre avvikelse.
Verksamhetens nettokostnader Utfall Budget Prognos Budget 'X\égsfse
juli juli helar helar helar

(mnkr) 2022 2022 2022 2022 = mnkr %
Kommunstyrelsen -57 -105 -178 -181 3 1%
Stadsbyggnadsnamnden -131 -139 -242 -239 -2 1%
Lantmaterinamnden -1 -1 -2 -2 0%
Sdédra Roslagens Miljo- och halsoskyddsnamnd -4 -5 -6 -6 1%
Kultur- och fritidsndmnden -102 -106 -180 -182 1%
Socialnamnden -730 -739 -1 286 -1 288 2 0%
Barn- och grundskolendmnden -924 -940 -1 605 -1603 -2 0%
Gymnasie- och naringslivsndmnden -223 -250 -403 -436 33 8 %
Overférmyndarnamnden -3 -3 -4 -4 0 0%
Summa namnderna -2 176 -2 288 -3 906 -3 941 35 1%
Centrala poster -21 -50 -80 -78 -2 3%
Verksamhetens nettokostnader -1 983 -2 143 -3724 -3 684 -40 1%

Centrala poster &r inklusive taxefinansierad verksamhet p4 SBN
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Skatteintékter, generella statsbidrag och utjdmning

Sammantaget ar prognosen for skatteintakter, generella statsbidrag och

utidmning 104 mnkr hégre &n budgeterat. Nivan pa utbetalningen av 2022 ars

skatteintakter bygger pa en bedémning av skatteunderlagets utveckling for

aktuellt ar samt en slutavrakning for aren 2021 och 2022, prognosen for

slutavrakningen innebar hégre skatteintakter for Taby och forklarar till stérsta

delen den prognostiserade avvikelsen.
Skatteintakter, generella statsbidrag Utfall Budget Prognos Budget RIEEE

prognos
juli juli helar helar helar
(mnkr) 2022 2022 2022 2022 = mnkr %
Skatteintakter 2647 2622 4 585 4 495 89 2%
Generella statsbidrag och utjdmning
Inkomstutjamning -463 -459 -793 -786 -7 1%
Kostnadsutjamning 106 107 181 183 -1 1%
LSS-utjdmning -47 -48 -81 -82 1 1%
Regleringspost 119 108 203 186 18 10%
Ovriga generella bidrag fran staten 8 7 13 12 1
Fastighetsavgift 75 74 129 127 2 2%
Summa generella statsbidrag och utjamning -202 -211 -347 -361 14 4 %
Skatteintakter netto 2 445 2412 4238 4134 104 3%
-404 -400 -693 -685 -8 1%

Investeringar

Arets investeringar prognostiseras uppga till 839 mnkr vilket ar i nivd med budget.

De flesta investeringsprojekt prognostiserar lagre utgifter an budget men
prognosen fér kommunstyrelsen och stadsbyggnadsnamnden ar i niva med
budget eftersom de férandringar i prognoserna som finns har justerats mot den

generella justeringsposten.

Investeringar Utfall Prognos Budget /'I\)\pégﬁfse
juli helar helar helar
(mnkr) 2022 2022 2022 = mnkr %
Kommunstyrelsen 159 385 385 0 0 %
Stadsbyggnadsnamnden 119 421 424 4 0 %
Ovriga namnder 6 33 33 -1 2%
Summa investeringar 284 839 841 3 0%
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Tabys kommunala bolag

Tabys bolagskoncern bestar av moderbolaget Taby Holding AB med de bada
heldgda dotterbolagen Taby Fastighets AB och Taby Miljovarme AB.

Budgeten utgar fran att Taby Miljovarme AB saéljs per 1 oktober. Det finns dock
indikationer pa att forsaljningen kommer att férsenas.

Prognosen for det samlade resultatet efter finansiella poster 2022 for koncernen
ar 225 mnkr. Taby Holding AB:s resultat innehaller intékter fran férsaljning av
Taby Miljovarme. Prognosen innehaller ett hogre varde pa aktierna i dotter-
bolaget eftersom ett aktiedgartillskott lamnats i december 2021 motsvarande

47 mnkr, vilket minskar det prognostiserade resultatet.

Taby Fastighets AB:s prognos innebar ett hdgre resultat &n budget. Det ar
framfor allt hogre intakter fran forsaljning av fastigheter som bidrar till den hogre
resultatnivan. Taby Miljovarmes resultat ar negativt per juli eftersom intakterna
beraknas infalla i samband med forsaljningen.

Enligt verksamhetsplanen ska Taby Holding AB dela ut 25 mnkr till &garen, Taby
kommun. Aven om koncernens resultat blir sémre &n prognostiserat s& kan Taby
Holding AB anda lamna utdelningen, eftersom bolaget har ett stort eget kapital
fran tidigare ars resultat.

Tabys kommunala bolag Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse
Resultat efter finansiella poster juli juli helar helar  prognos helar
(mnkr) 2022 2022 2022 2022  mnkr %
Taby Holding AB -1 204 155 203 -48 24 %
Taby Fastighets AB 52 22 70 46 24 52%
Taby Miljovarme AB -5 -6 0 0 0

Summa 46 220 225 250 24 10%

Bolagens eget kapital per juli 2022 jamfért med juli och december 2021 framgar
av nedanstaende tabell. Per delar 2021 hade Taby Miljovarme ett negativt eget
kapital pa grund av att alla intékter for aret kommer i december. | december 2021
fick bolaget ett aktieagartillskott infor forsaljningen vilket forklarar det hogre egna
kapitalet jamfort med juli 2021.

Tébys kommunala bolag juli juli dec
(mnkr) 2022 2021 2021
Taby Holding AB 185 172 187
Taby Fastighets AB 111 95 58

Taby Miljovarme AB 43 -5 48
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Balanskravsresultat

Kommunallagens balanskrav ar ett golv eller en miniminiva fér det finansiella
resultatet. Balanskravet innebar att intakterna ska éverstiga kostnaderna. Om
kostnaderna for ett visst rakenskapsar éverstiger intakterna ska det i forvaltnings-
berattelsen for det aret anges nar och pa vilket satt man avser att reglering ska
ske av det negativa resultatet. Om fullmaktige har beslutat att en sadan reglering
inte ska ske, ska upplysning ldmnas om detta och skalen till beslutet anges.

Vid berakning av balanskravsresultatet ska justering goras fér samtliga realisa-
tionsvinster, orealiserade vinster och forluster i vardepapper, aterféring av orea-
liserade forluster i vardepapper samt reservering och anvandning av medel till
resultatutjamningsreserv. Utfallet per juli pa 369 mnkr har justerats sa att balans-
kravsresultatet uppgar till 470 mnkr. Prognostiserat balanskravsresultat ar 472
mnKkr.

Balanskravsresultat Juli Prognos Juli Dec
(mnkr) 2022 2022 2021 2021
Arets resultat enligt resultatrikningen 369 371 517 761
- samtliga realisationsvinster 0 0 -5 -19
+ realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 0 0 0
+ realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0 0 0
+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper 101 101 -58 -72
+./.— aterforing av orealiserade vinster och forluster i 0 0 0 0
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 470 472 453 669
- reservering av medel till resultatutigmningsreserv 0 0 0 0
+ anvandning av medel fran resultatutidmningsreserv 0 0 0 0
Arets balanskravsresultat 470 472 453 669

Viasentliga personalférhallanden

Organisation, ledarskap och medarbetarskap

Kompetensforsorjning har fortsatt varit ett prioriterat omrade for att leverera
valfardstjanster av hog kvalitet. Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare,
hitta nya I6sningar och arbeta for ett hallbart arbetsliv for att sdkra kompetens-
forsorjningen.

Sarskilda satsningar har fortsatt att genomféras inom ledarutveckling for saval
befintliga som potentiella chefer. Under varen har ett arbete gallande medar-
betarskap startats upp. Insatsen omfattar flera olika aktiviteter. Pilotprojekt har
under varen genomforts i flera verksamheter. Utvecklingsarbete har aven ater-
upptagits gallande den kommundvergripande introduktionen fér nya medar-
betare. Arbetet innebar en utdkning av introduktionens innehall samt digitali-
sering av valda delar.
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Arbete har pagatt infér 6ppnandet av det nya aldreboendet Johannas tradgard i
oktober. Férberedelser har genomforts infor dvertagandet av Tibblehemmet fran
Norlandia Care AB i borjan av 2023. Inom socialn@mndens omrade har aven
olika atgarder vidtagits for att 6ka vaccinationsgraden mot covid-19 bland vard-
och omsorgspersonal. Fran och med 1 mars galler krav pa vaccination for
befintlig personal fér medarbetare som har, eller avlastar i, brukarnara arbets-
uppgifter. Verksamheterna som omfattas ar sarskilt boende inom aldreomsorgen,
larm- och nattpatrullen samt gruppbostader och stimulanslinjen inom LSS. Arbete
har aven bedrivits med att informera och stddja privata utforare i att 6ka vaccina-
tionsgraden samt hantera ovaccinerad vard- och omsorgspersonal.

Kompetens- och skolutvecklingsinsatser har inom utbildningsomradet skett
centralt och pa skolenheterna avseende utvecklad undervisningskvalitet genom
Okad bedémarkompetens. Bland andra kompetenshdjande insatser kan namnas
utbildning rérande pagaende doédligt vald samt satsning for utbildning barn-
skotare till férskollarare. Det partsgemensamma arbetet inom utbildning som
sarskilt uppmarksammar hur utformningen av arbetsmiljo, arbetsorganisation,
arbetstid och 16nebildning paverkar kompetensférsorjningen fortgar.

Personalstruktur

Antalet tillsvidareanstallda ar nast intill oférandrat i jamférelse med foregaende
ar. Okning av antal anstéllda har skett inom socialndAmndens omrade medan
minskning i motsvarande omfattning skett inom utbildning och samhalls-
utveckling. Tabellen visar forandring av antalet tillsvidareanstallda sedan 2020.

Tillsvidareanstallda Juli2022  Juli 2021  Juli 2020
Kvinnor 1585 1604 1638
Man 573 559 572
Totalt antal tillsvidareanstallda 2158 2163 2210
Andel kvinnor 73,4 % 74,2 % 74,1 %
Andel heltidsanstallda 83,5 % 83,7 % 83,0 %

Arbetsmiljé och halsoframjande arbete

Under varen har kommunens verksamheter, efter pandemin, allt mer kunnat
aterga fran distansarbete till sitt ordinarie utférande. For att ta tillvara pa de
positiva arbetsmiljdaspekter som distansarbete innebar har kommunen infért en
hallning i att distansarbete ar mojligt upp till 40 % av arbetstiden, om verksam-
hetens art och behov tillater.

Under varen har rutinen gallande det systematiska arbetsmiljoarbetet fortydligats.
Syftet ar bland annat att skapa stdrre transparens och sakerstalla samverkan.

Sjukfranvaro

Under varen har sjukfranvaron 6kat med 0,5 procentenheter i jamférelse med
foregaende period. Sjukfranvaron har dkat inom samtliga organisatoriska verk-
samhetsomraden, mest inom kultur- och fritid, samhallsutveckling, social omsorg
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och Sédra Roslagens Miljé- och halsoskydd. Inom kultur och fritid, kommun-
ledningskontoret och social omsorg bestar 6kningen av den korta sjukfranvaron.
Orsakerna bedoms framst besta i att medarbetarna ater exponeras foér de virus
som vanligtvis florerar i samhaéllet. Atergangen till verksamheters ordinarie
utférande minskar till viss del aven mgjligheten att arbeta hemifran. Det galler
framfor allt verksamheter som bedrivs inom kontorsmiljé.

Inom samhallsutveckling och Sédra Roslagens Miljé- och halsoskydd bestar
6kningen framst av langtidssjukfranvaro. Inom samhallsutveckling bedéms
orsakerna vara kopplade till fysiska akommor som inte ar arbetsrelaterade. Den
till synes kraftiga 6kningen inom Sddra Roslagens Milj6- och halsoskydd behdver
ses i relation till att antalet anstallda dar ar betydligt mindre an inom resterande
verksamhetsomraden.

Tabellen nedan visar sjukfranvarons utveckling fér Taby kommun sedan 2020.

Sjukfranvaro Juni 2022 Juni 2021 Juni 2020
Is_jirll(?rtgdnsvsej;lrj(l)()frénvaro 60 dagar eller mer (andel av total 31.4 357 312
Sjukfranvaro (andel av ordinarie arbetstid)

Samtliga anstéllda 6,2 5,7 7.1
Kvinnor 6,8 6,4 7,9
Man 4,8 4,0 5,1
Anstallda 29 ar eller yngre 54 51 7.4
Anstallda 30-49 ar 5,6 55 6,4
Anstéllda 50 ar eller aldre 7,2 6,1 7,8

Total sjukfranvaro fér Taby kommun och per verksamhetsomrade i juni fér ren
2019-2022

9,0
8,0
7,0
6,0
5,0
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0
Taby UTB KLK KOF SAM SOC SRMH
kommun
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Kommunens rakenskaper

Resultatrakning
Resultatrakning Kommunen

Juli Juli Dec

(mnkr) Not 2022 2021 2021
Verksamhetens intakter 2 827 851 1429
Verksamhetens kostnader 34,5 -2 658 -2 565 -4 502
Jamforelsestérande poster 6 0 -31 -49
Avskrivningar 7 -152 -149 -264
Verksamhetens nettokostnader -1 983 -1 893 -3 386
Skatteintakter 8 2 647 2475 4277
Generella statsbidrag och utjamning 9 -202 -162 -240
Verksamhetens resultat 462 419 651
Finansiella intakter 10 95 119 187
Finansiella kostnader 11 -188 -22 =77
Resultat efter finansiella poster 369 517 761
Extraordindra poster 0 0 0
Periodens resultat 369 517 761
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Balansrakning

Balansrakning Kommunen

Juli Juli Dec
(mnkr) Not 2022 2021 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 7787 7 236 7 660
Maskiner och inventarier 13 106 98 108
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier, andelar och bostadsratter 14 162 160 157
Summa anléggningstillgangar 8 056 7 494 7 926
Bidrag till infrastruktur 15 28 29 29
Omeséttningstillgdngar
Foérrad m.m 16 9 19 9
Kortfristiga fordringar 17 682 524 663
Kortfristiga placeringar 18 901 947 980
Kassa och bank 19 330 261 5
Summa omsattningstillgangar 1922 1751 1657
SUMMA TILLGANGAR 10 005 9274 9611
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Balansrékning Kommunen

Juli Juli Dec
(mnkr) Not 2022 2021 2021
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 20
Periodens resultat 369 517 761
Resultatutjamningsreserv 65 65 65
Ovrigt eget kapital 4715 3959 3954
Summa eget kapital 5149 4540 4780
Avséttningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 21 618 585 596
Andra avséattningar 22 992 975 980
Summa avséttningar 1611 1560 1576
Skulder
Langfristiga skulder 23 1946 1741 1889
Kortfristiga skulder 24 1 300 1433 1366
Summa skulder 3245 3174 3255
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 10 005 9274 9611
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga séakerheter 25 350 420 450
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits ibland skulder 26 1114 1165 1177

eller avsattningarna
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Kassaflodesanalys

Kassaflodes analys Kommunen

Juli Juli Dec
(mnkr) 2022 2021 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 369 517 761
Justeringar for ej likvidpaverkande poster 27 289 134 252
Poster som redovisas i annan sektion 28 -236 -288 -422
Medel fran verksamheten fére férandring av rorelsekapital 422 363 591
Erhallen utdelning fran koncernforetag 25 0 25
Okning (-) eller minskning (+) av kortfristiga fordringar -19 127 -12
Okning (-) eller minskning (+) av férrad m.m. 192 265 353
Okning (+) eller minskning (-) av kortfristiga skulder -67 -266 -234
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 554 488 724
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgangar 0 0 0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -284 -406 -984
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 8 7 50
Forvarv av finansiella tillgangar -146 -94 -185
Avyttring av finansiella tillgangar 138 22 114
Kassaflode fran investeringsverksamheten -285 -471 -1 006
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning (+) eller minskning (-) av nyttjad koncernkontokredit 131 137 0
Okning (+) eller minskning (-) av upptagna lan 100 -200 -200
Okning (+) eller minskning (-) av 6vriga langfristiga skulder -175 33 214
Okning (+) eller minskning (-) av langfristiga fordringar 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 57 -30 14
Periodens kassaflode 325 -13 -269
Likvida medel vid arets borjan 5 274 274
Likvida medel vid periodens slut 330 261 5
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommen-
dationer (RKR). | den man avvikelse sker kommenteras de som en tillaggs-
upplysning. Sammantaget innebar detta att redovisningen i kommunen i allt
vasentligt dverensstdmmer med god redovisningssed.

Belopp redovisas i miljontals kronor (mnkr). Eftersom avrundning har skett kan
det uppsta differens i delposter i balans- och resultatrakningar.

Intakter

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolik att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogdras kommunen och intakterna kan beraknas pa ett tillfor-
litligt satt.

Ovriga intékter
Erhallen mark utan ersattning fran privat aktér redovisas som en gava och fran
offentlig aktér som offentligt bidrag.

Skatteintdkter

Skatteintakterna har periodiserats i enlighet med RKR R2. Enligt rekommen-
dationen ska kommunalskatten periodiseras och redovisas det inkomstar da den
beskattningsbara inkomsten intjanats. Som grund har Sveriges kommuner och
regioners (SKR) prognos anvants.

Kostnader

Leasing

Kommunen féljer RKR R5 och redovisar finansiell leasing for fast och 16s
egendom.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar sker linjart éver den férvantade
livslangden for tillgangen. Avskrivningstiden baseras pa anlaggningstillgangens
ekonomiska livslangd. Avskrivningen paboérjas manaden efter att utgiften
aktiverats. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga
avskrivningar.
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Avskrivningstider Avskrivningstid

Avskrivningstider inventarier och &ldre investeringar:

IT-utrustning 3-5ar
Fastigheter, nybyggnationer 33-40 ar
Fastigheter, ombyggnation/lokalanpassning 20 ar
Fordon och transportmedel 5ar
Gator- och parkanlaggningar 33 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10ar
Smabatshamnar 33 ar
VA-anlaggningar 70 ar
Markanlaggning och markinventarier 20 ar
Finansiell fast egendom 30 ar
Finansiell I6s egendom 3-5ar

Avskrivningstider fér komponentindelade objekt:

Nyinvestering mark (vagkropp) 70 ar
Nyinvestering gator/vagar (ytskiktet asfalt) 10 -40 ar
Belysning 10 ar
Park markanlaggning 30 ar
Park plantering 20 ar
Lekplats utrustning 20 ar
Lekplats markarbeten 40 ar
Bro stomme 70 ar
VA-ledningar 70 ar
VA pumpstation 25 ar
Fysisk planering 33ar
Stomme 100 ar
Tak 40 ar
Fasad (inklusive ytterdorrar och fonster) 50 ar
Bygg (stomkomplettering, el, ror, golv, vaggar, innertak) 50 ar
Installationer (ventilation, hiss, kok, lassystem, varmepump, kylanlaggning, 20 ar
termostat, pumpar och liknande)

Enklare byggnader med kort livslangd 20 ar
Konstgras 10 ar

Tillgangar

Materiella anléaggningstillgangar

Kommunen tillampar RKR R4. Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till
anskaffningsvarde minus avskrivningar och eventuell nedskrivning. Kommunens
samtliga anlaggningstillgangar finns samlade i en gemensam

51(97)
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anlaggningsreskontra, dar bland annat gator och vagar ar uppdelade i stérre
projekt. Taby Kommun tilldmpar komponentavskrivningar pa samtliga inve-
steringar. Omprovning av komponentavskrivningar sker arligen av resterande
avskrivningstid.

Det beraknade anskaffningsvardet av finansiell leasing for fast egendom skrivs
av med en férvantad livslangd pa 30 ar. Det berdknade anskaffningsvardet av
finansiell leasing for 16s egendom skrivs av i samma takt som den finansiella
leasingskulden amorteras. Dessa finns i en sidoordnad anlaggningsreskontra.

Definition av investering

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som en tiligang i balansrakningen. En
anlaggningstillgang ar en fysisk tillgdng som ar avsedd for stadigvarande bruk
eller innehav, har en ekonomisk livslangd pa tre ar eller mer och som inte ar av
ringa varde. Ringa varde i detta sammanhang ar, inom Taby kommun, en
beloppsgrans understigande tva prisbasbelopp for investeringar for bygg, mark
och tekniska anlaggningar och ett prisbasbelopp gallande inventarier och
maskiner. | kommunens resultat ingar forbrukningsinventarier som éverstiger ett
halvt prisbasbelopp med 74 tkr.

Markexploatering

Beddmning om en exploateringsutgift ar en driftkostnad eller en investering utgar
fran i vilket skede kostnaden uppstar. Som driftskostnad eller intékt klassas de
utgifter som uppstar i samband med:

- planering, detaljplan och forstudie (driftkostnad)

- férsaljning (intakt)

Som investering klassas de utgifter som uppstar i samband med:
- projektering
- genomférande

Genomforande kan aven vara en driftkostnad, exempelvis vid kostnader for
avtalsuppfoljning eller kostnader for konsttavling.

Bidrag till infrastrukturella investeringar

Med bidrag till infrastrukturella investeringar avses att kommunen lamnar bidrag
till finansieringen av investeringar i infrastruktur som gors av nadgon annan an
kommunen. | enlighet med Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
kap 5 § 7 tas kommunens bidrag upp som posten bidrag till infrastruktur i balans-
rakningen. Varje bidrag som redovisas i balansrakningen uppléses med arliga
enhetliga belopp under hogst 25 ar. Uppldsningen pabdrjas det ar bidraget
beslutats.

Férréd mm.

Omsattningstillgangar bestar av en markreserv som omklassificerats fran
anlaggningstillgang till omsattningstillgang vid exploatering nar beslut ar faststallt
och projektering av marken paborjats. Intakter fran forsaljning av omsattnings-
tillgangar ingdr inte i balanskravsutredningen. Ovriga lager ar upptaget till
anskaffningsvarde och tilldmpas av FIFU-principen (férst-in-férst-ut).
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Osékra fordringar

Kundfordringar som ar obetalda och har forfallodatum aldre an sex manader
redovisas som osakra fordringar. Osakra fordringar som ar aldre an ett ar skrivs
av bokforingsmassigt i redovisningen. Avskrivningen innebar inte att bevakningen
av kommunens fordran upphor.

Kortfristiga placeringar

Kommunen redovisar enligt RKR R7 finansiella tillgangar till ett verkligt varde per
bokslutsdagen. Kommunen har en finanspolicy vilken reglerar hur den finansiella
verksamheten ska bedrivas och hur finansiella risker ska hanteras. Inom ramen
for finanspolicyn har kommunstyrelsen faststallt regler fér upplaning och
placeringsregler fér medelsforvaltningen.

Skulder

Pensioner

Kommunens pensionsforpliktelse redovisas enligt den s.k. blandmodellen enligt
RKR R10.Den del av pensionen som hanférs till den avgiftsbestamda delen har
sarredovisats och klassificerats som kortfristig skuld i balansrakningen. Ovriga
pensionsataganden avseende pensioner intjanade efter 1998 redovisas som
avsattning i balansrakningen. Pensionsataganden fére 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse. Pensionsforpliktelserna ar berdknade av KPA. Pensions-
skulden for aktiva fortroendevalda redovisas fran och med bokslutet 2014 som en
del av pensionsskulden.

Finansiella sékringsinstrument, rantor

For att minska ranterisker anvands ranteswappar for att férlanga rantebindningen
pa enskilda lan eller pa delar av skuldportféljen. Dessa instrument anvands for att
uppfylla de riktlinjer kommunstyrelsen faststallt nar det galler foérdelning av rante-
bindning. De ranteswappar som Taby kommun anvander fungerar sa att Taby
kommun erhaller var 3:e manad en rorlig ranta, 3-manads Stibor, som anvands
for att betala rantor pa upplaning med 3-manadsrantor. En fast ranta betalas
sedan kvartalsvis under en avtalad period. Marknadsvardet visar vardet som
skulle betalas eller erhallas om avtalen skulle upphdra pa bokslutsdagen. Instru-
menten ar klassade som sakringsinstrument och har darfor ingen paverkan pa
kommunens resultat sa lange som sakringsférhallandena anses vara effektiva. |
enlighet med RKR R8 - Redovisning av derivat och sakringsredovisning har Taby
kommun per balansdagen gjort en bedémning om sakringsférhallandet fort-
farande anses vara effektivt. Kommunen har med hjalp av en kvantitativ metod
kommit fram till att sakringsférhallandena fortsatt ska anses vara effektiva.

Skuld finansiell leasing

Kommunens leasingavtal har omklassificerats till operationell och finansiell
leasing enligt RKR R5. Per 31 juli uppgick den berédknade finansiella leasing-
skulden till 129 mnkr varav 8 mnkr avser Kortfristig skuld.

Ansvarsférbindelse
Ansvarsforbindelse ar ataganden som inte ingar som skuld eller avsattning i
balansrakningen. Kommunen foljer RKR R9.
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Taxefinansierad verksamhet

Den taxefinansierade verksamheten avser avfalls- respektive vatten- och
avloppsverksamheten (VA). Verksamheterna sarredovisas aven som separata
bokslut i Taby kommuns arsredovisning.

Kassaflodeanalys

Kommunen tillampar RKR R13. Kassaflédesanalys redovisas enligt indirekt
metod som ar uppdelad mellan I6pande verksamheten, investeringsverksamhet
och finansieringsverksamhet. Justeringar i den I6pande verksamheten
specificeras i not 27 och 28.

Sammanstalld redovisning

Koncernforetagens resultat och stallning redovisas var for sig i delarsrapporten.
Den sammanstallda redovisningen ingar darmed inte i delarsrapporten enligt
RKR R 17.

Noter (mnkr) Juli Juli Dec
2022 2021 2021
2 Verksamhetens intékter
Forsaljningsintakter 17 14 26
Taxor och avgifter 204 193 339
Hyror och arrenden 108 96 166
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 172 164 262
EU-bidrag 0 0 0
Ovriga bidrag 9 8 10
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 102 106 211
Intakter exploateringsfastigheter 214 265 396
Reavinster av anlaggningstillgangar 0 5 19
Summa verksamhetens intakter 827 851 1429
3 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exkl. pensionskostnader -810 -788 -1 387
Personalkostnader i investeringsprojekt 15 14 26
Pensionskostnader inkl. I6neskatt -106 -93 -186
Lamnade bidrag -56 -54 -90
Kop av huvudverksamhet -1272 -1223 -2 112
Lokal och markhyror -63 -68 -110
Material, tjdnster och évriga verksamhetskostnader -320 -301 -564
Realisationsforluster och utrangeringar -7 -2 -27
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -1 0 -10
Ovriga verksamhetskostnader -38 -52 -41

Summa verksamhetens kostnader -2 658 -2 565 -4 502
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Noter (mnkr) Juli Juli Dec

2022 2021 2021

4 Leasingavgifter fast egendom

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 0 0 0
Senare an 1 a&r men inom 5 ar 0 0 0
Senare an 5 ar 0 0 0
Summa minimileaseavgifter 0 0 0
Leasingavgifter I16s egendom

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 8 11

Senare an 1 &r men inom 5 ar 2 6

Senare an 5 ar 0 0

Summa operationell leasing 10 17 12
Leasingavgifter fast egendom

Finansiella leasingavtal

Totala minimileaseavgifter 132 0 136
Framtida finansiella kostnader -7 0 -7
Nuvéardet av minimileaseavgifterna 125 0 129
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt fljande:

Inom 1 ar 7 0 7
Senare an 1 &r men inom 5 ar 27 0 27
Senare an 5 ar 92 0 96
Summa 125 0 129
Leasingavgifter 16s egendom

Finansiella leasingavtal

Totala minimileaseavgifter 4 4

Framtida finansiella kostnader -1 -1

Nuvardet av minimileaseavgifterna 4 3

Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 1 0 1
Senare an 1 ar men inom 5 ar 3 3 3
Senare an 5 ar 0 0 0
Summa 4 3 4
Summa finansiell leasing 129 3 133
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Noter (mnkr) Juli Juli Dec
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5 Kostnad for rdkenskapsrevision
Revisionsgranskning sakkunnig 0 0 -1
Revisionsgranskning fortroendevald -1 -1 -1
Summa rakenskapsrevision -1 -1 -2
6 Jamfdrelsestérande poster
Rattelse av moms 2020 0 0 1
Pensionsskuld 0 -25 -25
Loneskatt 0 -6 -6
Aterforing av reservering av juridiska processer 0 0 6
Utrangering 0 0 -25
Summa jamférelsestérande poster 0 -31 -49
7 Av- och nedskrivningar
Avskrivning byggnader och anlaggningar -132 -134 -239
Avskrivning finansiell leasing fast egendom -4 0 0
Avskrivning maskiner och inventarier -16 -14 -25
Avskrivning finansiell leasing I16s egendom -1 -1 0
Summa rékenskapsrevision -152 -149 -264
8 Skatteintékter
Preliminadr kommunalskatt 2615 2440 4182
Preliminar slutavrakning innevarande ar 24 25 83
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 8 11 12
Summa Skatteintakter 2 647 2475 4277
9 Generella statsbidrag och utjdgmning
Inkomstutjdamning -463 -428 -733
Kostnadsutjdmning 106 110 188
Bidrag for LSS utjamning -47 -42 -72
Kommunal fastighetsavgift 75 72 123
Regleringsavgift/regleringsbidrag 119 126 216
Ovriga generella bidrag fran staten 8 0 39

Summa generella statsbidrag och utjdmning -202 -162 -240
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10 Finansiella intékter
Réanteintakt 7 5 9
Realiserad vinst pa finansiella omsattningstillgangar 19 18 35
Orealiserad vardetkning pa omstallningstillgangar 40 67 110
Utdelning fran koncernféretag 25 25 25
Ovrig finansiell intakt 4 4 8
Summa finansiella intakter 95 119 187
11 Finansiella kostnader
Rantekostnad -9 -9 -16
S&Zgifﬁaagdszﬁégﬁ;nal?skn|ng av finansiella 41 9 38
Upprakning basbelopp och ranta pensionsskuld -10 -5 -7
Upprakning basbelopp och ranta I6neskatt pension -2 0 -2
Indexupprakning Sverigeférhandlingen -22 -1
Ovrig finansiell kostnad -2 -2 -4
Summa finansiella kostnader -188 -22 =77
12 Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Ingédende anskaffningsvarde 8713 7735 7735
Bokat ingdende anskaffningsvarde 0 0 192
Inkép 270 392 823
Forsaljning 0 0 -3
Utrangeringar -7 -2 -33
Utgaende anskaffningsvarde 8 976 8 126 8713
Ingéende ack. avskrivning -1 053 -756 -756
Bokat ingdende ack. avskrivning 0 0 -64
Periodens avskrivningar -136 -134 -239
Utgaende ack. avskrivningar -1 189 -890 -1 053
Utgaende redovisat varde 7787 7 236 7 660
Taxeringsvarde totalt 663 993 663
Genomsnittlig nyttjandeperiod 56 ar 52 ar 32 ar
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13 Maskiner, inventarier och transportmedel
Ingaende anskaffningsvarde 294 265 265
Inkdp 14 9 29
Utgaende anskaffningsvarde 307 275 294
Ingéende ack. avskrivning -190 -165 -165
Periodens avskrivningar -16 -14 -24
Utgaende ack. avskrivningar -205 -179 -190
Genomsnittlig nyttjandeperiod 6 ar 9ar 7ar
Finansiell leasingtillgang 16s egendom
Ingédende anskaffningsvarde 6 0 0
Bokat ingdende anskaffningsvarde 0 3 4
Inkép 1 1 2
Utgaende anskaffningsvarde 7 4 6
Ingaende ack. avskrivningar -2 0 0
Bokat ingadende ack. avskrivning 0 -1 -1
Periodens avskrivningar -1 0 -1
Utgaende ack. avskrivningar -3 -1 -2
Utgaende redovisat varde 106 98 108
14 Aktier, andelar och bostadsrétter
Ingaende anskaffningsvarde 157,3 91,4 914
Inkdp 7,3 72,8 72,8
Forsaljning -2,2 -4,6 -6,9
Utgaende anskaffningsvarde 162,3 159,5 157,3
Aktieinnehav per bolag
Koncernbolag
Taby Holding AB, 10100 aktier 30,1 30,1 30,1
Ovriga aktier, andelar och bostadsrétter
Kommunférbundet AB, 22 aktier (varde 2 tkr) 0,0 0,0 0,0
SORAB, 500 aktier 0,5 0,5 0,5
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Varljus AB, avyttrades under 2020 0,0 0,0 0,0
Roslagsvatten AB, 600 aktier 0,1 0,1 0,1
Sthimsreg. Forsakring AB, 61 006 aktier 6,1 6,1 6,1
Inera AB, 5 aktier (varde 43 tkr) 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest Sverige AB, 0,85 % 80,0 72,8 72,8
Andelar och bostadsratter 45,4 50,0 47,7
Summa aktier, andelar och bostadsratter 162,3 159,5 157,3

15 Bidrag till infrastruktur
Medfinansiering trafikplatser Viggbyholm/Roslags Nasby 41 41 41
Ackumulerad upplésning -13 -12 -12
Summa bidrag till infrastruktur 28 29 29

16 Férrad m.m.
Oljelager 1 1 1
Exploateringsfastigheter 8 18 8
Summa forrad m.m. 9 19 9

17 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 26 63 105
Momsfordran 50 46 44
Fordran koncernféretag 25 25 25
Statsbidragsfordringar 19 20 13
Ovriga kortfristiga fordringar 250 224 194
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 313 146 281
Summa kortfristiga fordringar 682 524 663
VA-kollektivets interna resultatfond uppgar till 4 mnkr och ingéar i férutbetalda kostnader och
upplupna intakter. Det innebar att avgifterna per den 31 juli 2022 har varit 4 mnkr lagre an
kommunens kostnader for VA-verksamheten. VA-verksamhetens anlaggningstillgangar uppgar till
13 % av kommunens anlaggningstillgangar.

18 Kortfristiga placeringar
Anskaffningsvarde aktier och andelar 855 813 832
Vardereglering 46 134 148
Depakonto 0 0 0
Summa kortfristiga placeringar 901 947 980
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19 Kassa och bank
Plusgiro och bank 330 261 5
Summa kassa och bank 330 261 5
20 Eget kapital
Ingéende eget kapital 4715 3959 3954
Resultatutjamningsreserv 65 65 65
Periodens resultat 369 517 761
Utgaende eget kapital 5149 4 540 4780
21 Avséttning fér pensioner och sérskild I6neskatt
Ingaende avséttning 596 531 531
Pensionsutbetalningar -9 -8 -14
Intjanad pension 15 22 34
Rante- och basbeloppsupprakningar 10 5
Férandring av 16neskatt 4 11
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0 25 31
Ovrigt 2 0 -1
Summa avsattning fér pensioner och sarskild I6neskatt 618 585 596
Aktualiseringsgrad - - -
Antal anstallda med rétt till visstidspension 0 - 0
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt 2 ) 5
PBF
Antal fortroendevalda med rétt till omstaliningsstéd enligt 70 ) 61
OPF-KL
22 Andra avséttningar
Ingaende balans avsattning 980 986 986
Indexupprakning Sverigeférhandlingen 22 7 21
Utbetalning Sverigeférhandlingen enligt betalplan och index -9 0 -17
Rattelse av indexupprakning tidigare ar 0 -10 -10
Forskottering -2 -9 0
Summa andra avsattningar 992 975 980
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23 Langfristiga skulder
Laneskulder, langfristig del upplaning 1050 1150 1250
Nyttjande koncernkontokredit 131 137 0
Finansiell leasingskuld 121 3 125
Summa laneskulder o koncernkontokredit 1303 1291 1375
Férutbetalda intdkter som regleras éver flera ar
Ingaende bokfort varde anslutningsavgifter VA 1/1 380 302 302
Periodens anslutningsavgifter VA 8 26 82
Periodens periodiserade anslutningsavgifter -3 -2 -4
Ingaende varde offentliga investeringsbidrag 1/1 124 111 111
Periodens investeringsbidrag 124 3 14
Periodens periodiserade investeringsbidrag -1 -1 -1
Ingéende anslutningsavgifter sopsug 1/1 10 8
Periodens anslutningsavgifter sopsug 1
Periodens periodiserade anslutningsavgifter sopsug 0 0 -1
Summa férutbetalda intakter 643 450 513
Summa langfristiga skulder 1946 1741 1889
Uppgifter om lang och kortfristig upplaning
Genomsnittlig réanta % 0,58 % 0,47 % 0,42 %
Genomsnittlig ranta % exklusive deriviat 0,90 % 0,21 % 0,11 %
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,72 ar 2,66 ar 2,74 ar
Kapitalforfall andel av lan
0-1ar 37,04 % 25,81 % 34,48 %
1-3ar 37,03 % 38,70 % 13,80 %
3-5ar 14,82 % 25,81 % 34,48 %
5-10 ar 11,11 % 9,68 % 17,24 %
Over 10 ar 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Genomsnittlig rantebindningstid inkl. derivat 2,35 ar 2,72 ar 2,59 ar
Genomsnittlig rantebindningstid exkl. derivat 0,14 ar 2,72 ar 0,12 ar
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Marknadsvarde sakringsinstrument
Sékrad laneskuld 950 950 950
Marknadsvarde derivat 55 -10 5

Skulden periodiseras i samma takt som avskrivning sker av VA-anlaggningarna (70 ar) enligt RKR

R2.
24 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 300 400 200
Certifikat 200 300 200
Finansiell leasingskuld 8 0 7
Leverantorsskulder 169 143 265
Moms 30 4 18
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 385 393 486
varav pensionsutbetalning individuell del 31 32 46
Semesterléneskuld 72 59 87
Ovriga kortfristiga skulder 136 135 103
Summa kortfristiga skulder 1 300 1433 1366
25 PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och ddrmed jamférliga sdkerheter
Borgensétagande koncernféretag
Téby Holding AB 0 100 100
Ovriga borgensataganden
Bostadsréttsféreningar 0 0 0
Ovriga féreningar 19 19 19
Summa 6vriga borgensataganden 19 119 119
Garantiférpliktelser f6r kommunalférbund
Képpalaférbundet 217 201 217
Norrvatten 114 100 114
Summa andel av kommunalférbunds skuld 331 301 331
Summa panter och dédrmed jdmférliga sékerheter 350 420 450
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Taby kommun har i juni 2021 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest

i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och

regioner som per 2022-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt

likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomiska

férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommuner vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelser. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive
medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemmarnas

respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den

finansiella effekten av Taby kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse kan noteras
att per 2022-06-30 uppgick Kommuninvest Sverige AB:s totala forpliktelser till 586 308 247 032

kronor och totala tillgangar till 576 546 870 831 kronor. Taby kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 1 199 123 243 kronor och andelen av de totala tillgangarna till

1 029 857 254 kronor. Risken att kommunens borgensatagande behdver infrias bedéms som lag.

26 Pensionsférpliktelser
Pensionsataganden fére 1998
- Téaby kommun 1114 1165 1142
varav sérskild I6neskatt 217 227 223
- Aktiva fortroendevalda Taby kommun - - 8
varav sérskild I6neskatt - - 2
- Storstockholms brandférsvar - - 28
varav sérskild Iéneskatt - - 5
Summa pensionsforpliktelser 1114 1165 1177
27 Justeringar for ej likvidpdverkande poster
Periodens av- och nedskrivningar 152 149 264
Periodens forandring av avsattning for sarskild I6neskatt 4 11 13
Periodens forandring av pensionsskuld 18 44 52
Periodens upplésning av bidrag till infrastruktur 1 1 2
Andra avsattningar 12 -12 -6
Vardeférandringar kapitalférvaltning 101 -58 -72
Summa for ej likvidpaverkande poster 289 134 252
28 Poster som redovisas i annan sektion
Reavinst forsaljning exploateringsfastigheter -192 -264 -343
Reavinst forsaljning materiella anlaggningstillgangar 0 -5 -19
Reavinst forsaljning finansiella tillgangar -19 -18 -34
Erhallen utdelning fran koncernféretag -25 0 -25
Summa poster som redovisas i annan sektion -236 -288 -422
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Driftredovisning

Kommunfullmaktige tilldelar namnderna nettoanslag for att bedriva de verksam-
heter som de ansvarar for. Det innebar att anslagen ska tacka de kostnader som
aterstar nar intakter i form av taxor, avgifter och bidrag inte tacker verksamhetens
kostnader fullt ut. De budgeterade nettokostnaderna for ndAmnderna uppgar till

3 941,0 mnkr for 2022.

Driftredovisningen ska spegla respektive namnds ekonomiska utfall. Det innebar
att driftredovisningen innehaller interna intékter och kostnader mellan namnder.
Gemensamma kostnader som férdelas mellan kommunens olika ndmnder genom
interndebitering ar framst internhyra och kommungemensamma lednings-
kostnader sa som namndsamordning, personaladministration, ekonomi-
administration och IT.

Namndernas ekonomiska utfall innehaller ocksa schablonmassiga personal-
omkostnader i form av arbetsgivaravgifter, avtalspensioner och I6neskatt. Dessa
har schablonmassigt kalkylerats till 39,23 % av I6nekostnaderna fér 2022.

Aven kapitalkostnader i form av avskrivningar och rantor pa bundet kapital ingar i
namndernas ekonomiska utfall. Internréntan for 2022 ar 1 %. Avskrivningar av
materiella anlaggningstillgangar sker linjart éver den férvantade ekonomiska
livslangden, se avsnittet om kommunens rakenskaper.

Utfall och prognos jamfort med budget

Barn- och grundskolenamnden och socialndmnden utgdr den stdrsta andelen av
kommunens nettokostnader. Av kommunens prognostiserade avvikelse ar det
framst gymnasie- och naringslivsnamnden som har den stdrsta andelen.

Némndernas andel av kommunens budgeterade nettokostnader och férdelning
av prognostiserad avvikelse 2022

GNN KS
4%  SBN
1% o

BGN
41%

LMN 0,04%, SRMH 0,2%, OFN 0,1%
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For ar 2022 prognostiserar namnderna en positiv avvikelse med 35,3 mnkr vilket

motsvarar 1 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen beror till stor del pa

lagre volymer pa 18,7 mnkr.

Sammantaget prognostiseras verksamhetens nettokostnader en negativ

avvikelse med 39,7 mnkr, da prognosen for intakter fran exploatering ar lagre an

budget.
N&mnderna totalt 2021 Utfall Utall Utfall  Prognos  Budget | A\Vikelse

prognos
juli juli juli helar helar helar

(mnkr) intdkter kostnader netto netto netto = mnkr %
Kommunstyrelsen 114,9 -172,0 -57,1 -178,3 -180,8 2,5 1%
Stadsbyggnadsnamnden 19,7 -151,0 -131,3 -241,5 -2394 -2,1 1%
Lantméaterinamnden 1,5 -2,3 -0,8 -1,6 -1,6 0,0 0%
Sodra Roslagens Miljo- och 10,9 14,8 39 59 60 00 1%
halsoskyddsnamnd
Kultur- och fritidsndmnden 13,0 -115,2 -102,1 -180,2 -182,1 19 1%
Socialnamnden 74,2 -804,5 -730,3 -1286,3 -1 288,1 1,8 0%
Barn- och grundskolendmnden 156,8 -1 080,9 -924 1 -1 605,1 -1603,0 -2,2 0%
Gymnasie- och 91,9 -315,2 2233 -402,6 4360 334 8%
naringslivsnamnden
Overférmyndarnamnden 0,0 2,7 -2,7 -4.1 -4.1 0,0 0%
Summa namnderna 4830 -26586 -21756  -39057 -39410 353 1%
Centrala poster 129,8 -150,9 -21,1 -80,3 -78,1 -2,2 3%
Intakter exploatering 213,8 0,0 213,8 262,2 3350  -728 22%
Verksamhetens nettokostnader 826,5 -2 809,5 -1983,0 -3723,8 -3684,1  -39,7 1%

Sammanstéliningen &r exklusive kommunens taxefinansierade verksamheter som finns inom
Stadsbyggnadsndmnden

Den prognostiserade positiva avvikelsen for volymer® hanfors framfor allt till
socialnamndens aldreomsorg dar antalet brukare inom hemtjansten prognos-
tiseras bli farre &n budgeterat. Aven inom individ- och familjeomsorg och
gymnasieskolan prognostiseras lagre kostnader fér volymer an budgeterat. Det
motverkas nagot av att volymerna inom omsorg om funktionsnedsattning och
barn- och grundskolendmnden prognostiserar hogre kostnader an budgeterat.

Utbver volymer prognostiseras aven positiva avvikelser framst inom gymnasie-
och naringslivsnamndens egen regi. Socialndmndens egen regi prognostiserar
daremot en negativ avvikelse. Av nedanstaende sammanstalining framgar
fordelningen av prognosen for avvikelsen mellan volym och 6vrigt per namnd.

3 Volymavvikelse ér skillnaden mellan utfallet av kostnaderna fér antalet brukare, barn
och elever jamfért med budget.
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Namndernas avvikelser Avvikelse
(mnkr) Volym Ovrigt Summa
Socialndmnden 20,0 -18,2 1,8
Barn- och grundskolenamnden -6,8 4.6 -2,2
Gymnasie- och naringslivsnamnden 5,5 27,8 33,4
Ovriga namnder 2.4 2.4
Totalt 18,7 16,6 35,3

Utfall jamfort med foregaende ar

Namndernas nettokostnader har 6kat med ca 40 mnkr jamfort med féregaende

ar, vilket motsvarar en 6kning med 2 %. Férandringen beror framst pa hogre

kostnader for volymer - antalet brukare, barn och elever. Okningen beror ocksa

pa 6kade kostnader for avskrivningar och rantor samt I6ne- och prisékningar. De

Okade kostnaderna kompenseras till viss del av 6kade intakter i form av taxor,

avgifter och bidrag. De taxefinansierade verksamheterna ar exkluderade.
Namnderna totalt 2020 juli 2022 juli 2021 Foérandring
(mnkr) intakter kostnader netto | intdkter kostnader netto | netto %
Kommunstyrelsen 114,9 -172,0 -57,1 101,8 -153,2 -51,4 57 1%
Stadsbyggnadsnamnden 19,7 -151,0 -131,3 20,3 -168,9 -148,5 172 12%
Lantméaterinamnden 1,5 -2,3 -0,8 1,2 24 -1,1 04 33%
Sodra Roslagens miljo- och 10,9 14,8 39| 125 456 31| 08 25%
halsoskyddsnamnd
Kultur- och fritidsndmnden 13,0 -115,2 -102,1 10,2 -107,3 -97 .1 -5,0 5%
Socialndmnden 74,2 -804,5 -730,3 72,1 -782,9 -710,8 | -195 3%
Barn- och grundskolendmnden 156,8 -1 080,9 -924 .1 146,3 -1039,7 -8934 | -30,7 3%
Gymnasie- och 91,9 3152 2233 | 797 3074 -227,7| 44 2%
naringslivsndmnden
Overférmyndarnamnden 0,0 -2,7 -2,7 0,0 2,7 2,7 -0,1 2%
Summa namnder 483,0 -2 658,6 -2 175,6 4441 -2580,0 -2136 | -39,8 2%

Intdkterna innehaller externa intékter. Kostnaderna innehéller kostnader och interna intékter.

Tabellen innehéller inte de taxefinansierade verksamheterna.

Redovisning per namnd

Foljande avsnitt innehaller en ekonomisk redovisning per namnd. Intakterna
redovisas inklusive interna intakter, till skillnad fran tidigare redovisningar dar de
interna intdkterna minskat namndens kostnader.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens budgeterade nettokostnad uppgar till 180,8 mnkr, vilket

motsvarar 5 % av kommunens totala budgeterade nettokostnader. Budgetens

fordelning mellan verksamheterna ar oférandrad jamfort med féregaende ar.
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Kommunstyrelsens andel av kommunens budget och férdelning av bruttokostnad
per verksamhet
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Prognosen fér kommunstyrelsen ar en positiv avvikelse med 2,5 mnkr for ar
2022, vilket motsvarar 1 % av budgeterade nettokostnader. Den prognostiserade
avvikelsen bestar framst av lagre kostnader pa fastighetsavdelningen pa grund
av lagre kapitalkostnader da vissa investeringar skjutits fram i tiden.

Utfallet per juli manad ar lagre an budget och beror framst pa att kostnaderna
berdknas komma senare pa aret, framst for fastighetsunderhall, samt pa att
reserverade medel for oférutsedda handelser inte behovt nyttjas.

KS Utfall BudgG? Prognczs Budg?t Avvikelse

juli juli helar helar ' prognos helar
(mnkr) 2022 2022 2022 2022 | mnkr %
Intékter 386,7 3771 650,0 646,5 3,5 1%
Kostnader -443,8 -482,5 -828,3 -827,3 1,0 0 %
Nettokostnader -57,1 -105,4 -178,3 -180,8 2,5 1%

Nettokostnader per verksamhet

De flesta avdelningar inom kommunstyrelsen prognostiserar utfall i niva med
budget. Avdelningen fér verksamhetsstéd och utveckling prognostiserar ett
underskott mot budget beroende pa hogre konsult- och kapitalkostnader.
Underskottet vags upp genom att bland annat fastighetsavdelningen prognos-
tiserar dverskott.
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(mnkr) 2022 2022 2022 2022 = mnkr %
Kommunledning -10,9 -21,6 -37,2 -37,2 0,0 0%
Avd verksamhetsstéd och 59,6 61,8 -106,5 -105,4 11 19%
utveckling

Fastighetsavdelningen 21,5 -7,3 -9,3 -12,5 32 26%
Avd kommunikation och HR -28,4 -28,2 -48,4 -48,4 0,0 0%
Ekonomiavdelningen -20,8 -23,0 -39,5 -39,9 0,4 1%
Ovrig verksamhet inom KLK 57,2 54,6 93,4 93,4 0,0 0%
Politisk organisation -16,1 -18,1 -30,9 -30,9 0,0 0%
Nettokostnader -57,1 -105,4 -178,3 -180,8 2,5 1%

Ovrig verksamhet inom KLK bestar av fysisk planering, réddningstjénst, kommunala medlemsavgifter,
omstéllningskostnader samt overhead.

Stadsbyggnadsnamnden

Namndens budgeterade nettokostnad uppgar till 242,0 mnkr inklusive taxe-
finansierad verksamhet, vilket motsvarar 6 % av kommunens budgeterade
nettokostnad.

Némndens andel av kommunens budget och férdelning av bruttokostnad per
verksamhet

SBN Fysisk

6% Avfall planering
15%

14%

WA
24%
C.)Vl'ig Smabats Gator och
. h 3
verksamhet i a;ruj:ar ‘%afqir
i o
Taby 84% milja Parker

1% 11%

Prognosen for stadsbyggnadsnamnden ar en negativ avvikelse med 1,6 mnkr for
ar 2022, vilket motsvarar 1 % av budgeterade nettokostnader.

Nettokostnader per verksamhet

Namndens driftbudget ar uppdelad pa skattefinansierad del och taxefinansierad
del. Till de skattefinansierade verksamheterna (som till viss del ar finansierade
med avgifter) hor fysisk planering, gator och vagar, parker och miljé. For de
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skattefinansierade verksamheterna prognostiseras en negativ avvikelse med
2,1 mnkr.

Till de taxefinansierade verksamheterna hoér avfall, vatten/aviopp och smabats-
hamnar. De taxefinansierade verksamheterna prognostiserar en positiv avvikelse
budget med 0,5 mnkr.

Stadsbyggnadsnamnden Ut;j:: BUd?li: Progglc;sr Buhdegiée: progﬁrs/iijlséi
(mnkr) 2022 2022 2022 2022 = mnkr %
Fysisk planering -20,1 -21,2 -39,0 -37,0 -2,0 5%
Gator och vagar -81,0 -86,6 -147 1 -149,1 2,0 1%
Parker -28,0 -28,5 -50,6 -48,5 -2,1 4 %
Miljé -2,2 -2,8 -4,8 -4,8 0,0 0%
S:a skattefinansierad verksamhet -131,3 -139,1 -241,5 -239,4 -2,1 1%
Smabatshamnar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vatten och avlopp -14.1 -9,0 -5,1 -3,1 -2,0
Avfall -1,0 -2,2 3,0 0,5 25
S:a taxefinansierad verksamhet -15,1 -11,2 -2,1 -2,6 0,5
Nettokostnader -146,4 -150,3 -243,6 -242,0 -1,6 1%

For verksamheten fysisk planering prognostiseras en negativ avvikelse, vilken
framst beror pa lagre intakter och hogre kostnader an budgeterat.

For verksamheten gator och vagar samt parker beror de prognostiserade
avvikelserna pa lagre respektive hogre kapitalkostnader (avskrivningar och
rantor) an budgeterat.

Verksamheterna miljé och smabatshamnar prognostiseras félja budget.

Verksamheten vatten och avlopp prognostiserar en negativ avvikelse som framst
beror pa att kostnaderna for inkdp av vatten prognostiseras bli hogre an
budgeterat. Verksamheten ar avgiftsfinansierad och abonnenterna ska bara
verksamhetens kostnader. Eventuella éver- eller underskott fonderas och
paverkar kommande ars taxa. Ingaende VA-fond for 2022 uppgar till 10,5 mnkr.
Inklusive prognostiserat utfall kommer den utgaende VA-fonden att uppga till

5,4 mnkr.

Verksamheten avfall prognostiserar ett positivt utfall hdgre an budget. Avvikelsen
beror framst pa lagre kostnader for behandling av avfall pa grund av att kallsor-
teringen stadigt forbattras. Verksamheten ar avgiftsfinansierad och abonnenterna
ska bara verksamhetens kostnader. Eventuella 6ver- eller underskott fonderas
och paverkar kommande ars taxa. Ingaende avfallsfond for 2022 uppgar till
minus 1,8 mnkr. Inklusive prognostiserat utfall kommer den utgéende avfalls-
fonden att uppga till plus 1,2 mnkr.
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Lantmaterindmnden

Namndens budgeterade nettokostnader uppgar till 1,6 mnkr, vilket motsvarar
0,04 % av kommunens totala budgeterade nettokostnader.

Prognosen for Lantmaterinamnden ar ett utfall i nivda med budget for 2022.

LMN Utfall Budget. Prognqs Budg(oat Avvikelse

juli juli helar helar = prognos helar
(mnkr) 2022 2022 2022 2022 = mnkr %
Intékter 1,5 2,3 3,3 3,8 0,5 13%
Kostnader -2,3 -3,1 -4,8 -5,3 0,5 9%
Nettokostnader -0,8 -0,8 -1,6 -1,6 0,0 0%

Sodra Roslagens Miljé och halsoskyddsnamnd

Namndens budgeterade nettokostnader uppgar till 6,0 mnkr inklusive ombud-
getering, vilket motsvarar 0,2 % av kommunens totala budgeterade netto-
kostnader.

Prognosen for Sodra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd ar ett utfall i niva
med budget for 2022.

Budget Prognos Budget | Avvikelseprog

SRMH Lz juli helar helar nos helar
(mnkr) 2022 2022 2022 2022 | mnkr %
Intékter 10,9 11,5 20,7 21,6 -08 4%
Kostnader -14,8 -16,0 -26,7 -27,5 0,9 3%

Nettokostnader -3,9 -4.5 -5,9 -6,0 0,0 0%
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Kultur- och fritidsndmnden

Namndens budgeterade nettokostnader uppgar till 182,1 mnkr inklusive
ombudgetering, vilket motsvarar 5 % av kommunens totala budgeterade
nettokostnader.

Némndens andel av kommunens budget och férdelning av nettokostnad per
verksamhet

KFN Ung friig ~ centrat

. ansla
5% 9% o

Kulturskola
12%

Sport
och

) Blﬁjgg-}fk fdg%r;_ibrwg
Ovrig

verksamhet i

Taby 95% Kulturenheten

5%

Prognosen for kultur- och fritidsnamnden ar en positiv avvikelse med 1,9 mnkr
vilket motsvarar 1 % av budgeterade nettokostnader.

Avvikelsen beror framst pa hogre statsbidrag an budgeterat samt till viss del lagre
kostnader jamfért mot budget.

KEN Utfall Budget Prognqs Budg(o-:'t Avvikelse

juli juli helar helar | prognos helar
(mnkr) 2022 2022 2022 2022 = mnkr %
Intakter 13,0 12,6 24,4 23,2 1,2 5%
Kostnader -115,2 -118,7 -204,5 -205,3 0,8 0%
Nettokostnader -102,1 -106,1 -180,2 -182,1 1,9 1%

Nettokostnader per verksamhet

Den positiva prognostiserade avvikelsen finns framst inom ung fritid och beror pa
hdgre intakter an budgeterat, fler barn och ungdomar i de inskrivna verksam-
heterna samt lagre personalkostnader.

Ovriga verksamheter prognostiserar mindre avvikelser eller ett utfall i niva med
budget.
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KFN Ul B T o
(mnkr) 2022 2022 2022 2022 = mnkr %
Sport och férening -61,1 -61,9 -105,1 -105,7 0,6 1%
Kulturenheten -4,9 -5,3 -8,8 -8,7 -0,1 2%
Bibliotek -16,6 171 -29,3 -29,3 0,0 0%
Kulturskola -11,5 -12,1 -21,8 -21,8 0,0 0%
Ung fritid -7,9 -9,1 -14,5 -15,6 1,1 7 %
Centralt anslag -0,1 -0,6 -0,6 -1,0 04 37%
Totalt KFN -102,1 -106,1 -180,2 -182,1 1,9 1%

Socialndmnden

Namndens budgeterade nettokostnader uppgar till 1 288,1 mnkr inklusive
ombudgetering och tillaggsbudget, vilket motsvarar 33 % av kommunens totala
budgeterade nettokostnader.

Némndens andel av kommunens budget och férdelning av nettokostnad per
verksamhet

Gemensam
_ Individ- och vht
Socialndmnden familieomsorg 1%

13%

33%

Aldre-
omsorg
52%

. Omsorg
Ovrig funktions-
verksamhet i nedSéEnlng
Taby 67% 4%

Prognosen for socialndmnden ar en positiv avvikelse med 1,8 mnkr vilket
motsvarar 0,1 % av budgeterade nettokostnader. Prognosen innehaller en positiv
volymavvikelse med 20,0 mnkr. Fér anslagsfinansierad verksamhet prognos-
tiseras en negativ avvikelse med 4,1 mnkr och fér egen regi prognostiseras en
negativ avvikelse med 14,1 mnkr.

Avvikelsen for volymer beror framforallt pa lagre kostnader foér hemtjanst for aldre
men ocksa pa lagre kostnader for sarskilt boende och HVB inom omsorg om
personer med funktionsnedsattning och pa lagre kostnader for férsérjningsstod.
Samtidigt prognostiseras hdgre kostnader an budgeterat fér boende LSS och
personlig assistans LSS.

Den negativa avvikelsen for anslag beror huvudsakligen pa kostnader for
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tomhyror och pa hogre kostnader an budgeterat for persontransporter (turbundna
resor).

Det prognostiserade underskottet for egen regi hanfér sig till sarskilt boende inom
aldreomsorgen, dar en stor del hanférs till tidigare ar. Under aret kommer verk-
samheterna p& Angaren och Allégarden att flyttas till det nybyggda Johannas
tradgard. Bedémningen ar att det kommer finnas goda férutsattningar att bedriva
verksamheten dar med en ekonomi i balans. Aven fér Attundagarden ar bedém-
ningen att verksamheten under aret kommer kunna uppna balans mellan intakter
och kostnader.

Nettokostnader per volym, anslag och egen regi

Fordelning av nettokostnader pa volym, anslag och egen regi framgar av nedan-
stdende sammanstallning.

SON Utfall Budget' Prognc:s Budg?t Avvikelse
juli juli helar helar | prognos helar
(mnkr) 2022 2022 2022 2022 = mnkr %
Anslag -177,6 -175,9 -327,1 -323,0 -4,1 1%
Volym -5447 -567,1 -953,7 -973,6 = 20,0 2%
Anslag och volym -722,3 -743,1 -1 280,7 -1 296,6 15,9 1%
Egen regi -8,0 4,3 -5,6 85 -14,1
Nettokostnader -730,3 -738,8 -1286,3 -1288,1 1,8 0 %

Budget 2022 har minskats med 8,5 mnkr genom ombudgetering.

Nettokostnader fér anslag och volym

Nettokostnader for volym baseras pa en genomsnittlig ersattning (peng) per
brukare/dygn/dag/timme/insats. Nettokostnader under anslag innehaller
kostnader som inte fordelas utifran volym.

SON Utfall Budget. Prognczs Budg?t Avvikelse
juli juli helar helar ' prognos helar
(mnkr) 2022 2022 2022 2022 = mnkr %
Aldreomsorg -367,5 -381,1 -661,0 -676,8 15,8 2%
Funktionsnedsattning -251,4 -252,8 -440,2 -433,6 -6,6 2%
Individ- och familjeomsorg -96,9 -101,3 -167,9 -172,7 4,8 3%
Gemensam verksamhet -6,5 -7,9 -11,6 -13,5 1,9 14 %
Nettokostnader -722,3 -743,1 -1 280,7 -1 296,6 15,9 1%

Nedanstaende diagram visar hur namndens budgeterade nettokostnader férdelar
sig per verksamhet och regiform.



TA BY 2022-09-08 e

Némndens férdelning av budgeterade nettokostnader per regiform 2022

= Egen regi Externregi

40%
75% 70%
100% l 85%
o 5H 0% gey

Hemtjanst Sarskilt boende Boende LSS  Daglig vht LSS Familjeradgivn.

Aldreomsorg

Prognosen for aldreomsorg ar en positiv avvikelse med 15,8 mnkr, vilket
motsvarar 2 % av budgeterade nettokostnader.

Utfall Avvikelse
SON - &ldreomsorg Budget  Prognos Budget VI

juli juli helar helér | prognos helar
(mnkr) 2022 2022 2022 2022 = mnkr %
Anslag -55,8 -54,3 -117,5 -115,8 -1,7 1%
Volym
Hemtjanst -72,9 -80,4 -122,6 -1385 159 11%
Sarskilt boende -228,6 -236,9 -405,0 -406,1 1,1 0%
Ovriga volymer -10,1 -9,5 -15,9 -16,4 0,5 3%
Summa volym -311,7 -326,8 -543,5 -561,0 17,5 3%
Nettokostnader -367,5 -381,1 -661,0 -676,8 15,8 2%

Den prognostiserade negativa avvikelsen for anslag pa 1,7 mnkr beror pa
kostnader for tomhyror, framst avseende Tibblehemmet. Antalet tomma rum pa
Tibblehemmet minskar dock snabbt sedan nagra manader tillbaka. Fran och med
flytten till Johannas tradgard och fram till rsskiftet kommer tomhyror avseende
Angaren ocks4 att belasta dldreomsorgen.

En preliminar berakning av kostnaden for kvalitetspeng har gjorts och den uppgar
till sammanlagt 14,3 mnkr for sarskilt boende och 2,7 mnkr fér hemtjanst.
Budgeten ligger pa sammanlagt 20,6 mnkr vilket ger en prognostiserad positiv
avvikelse for kvalitetspeng pa 3,6 mnkr.
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SON Prognqs Budg?t Avvikelse .,
helar helar prognos helar
Volymer och nyckeltal dldreomsorg 2022 2022 %
Volymer
Hemtjanst (insatser) 2408052 2692180 | -284128 11%
Korttidsboende (dygn) 5 066 4 500 566 13 %
Sarskilt boende (arsplatser) 630,0 629,0 1,0 0 %
Shnittkostnad (kr netto)
Hemtjanst (per insats) -50,9 -51,5 0,5 1%
Korttidsboende (per dygn) -2 262 -2 304 42 2%
Sarskilt boende (per arsplats) -642 824  -645 631 2 808 0%

Prognosen for volymer ar en positiv avvikelse och beror framst pa att
kostnaderna for hemtjanst bedéms bli lagre an budget. De tva senaste aren har
kostnaderna for hemtjanst och sarskilt boende paverkats starkt av pandemin men
utgangspunkten fér prognosen ar att inga stérre pandemieffekter finns kvar.
Under varen 6ppnad ett nytt boende i Taby park och fran och med april ses en
tydlig 6kning av antalet kdpta platser. Denna 6kning har fortsatt under sommar-
manaderna och sammantaget uppskattas antalet platser i sarskilt boende ligga
nara budget for helaret. Kostnaden per plats ligger nara budget.

Samtidigt med 6kningen for sarskilt boende har antalet hemtjanstinsatser gatt ner
och prognosen for hemtjanstvolymen ar en positiv avvikelse mot budget.
Kostnaden per insats prognostiseras bara avvika marginellt fran budget.

Antalet dygn i korttidsboende beddms bli hdgre an budgeterat pa grund av ett
hdgre behov och fler externa platser behéver handlas upp. Kostnad per dygn
prognostiseras bli nagot lagre an budgeterat.
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Omsorg om personer med funktionsnedséttning

Prognosen for omsorg om personer med funktionsnedsattning ar en negativ

avvikelse med 6,6 mnkr vilket motsvarar 2 % av budgeterade nettokostnader.

SON - funktionsnedséttning Ut}_(i:: BUd?flti Pmﬁgl‘?;r Buhdegljgﬁ pr:g:Lk::(eelér
(mnkr) 2022 2022 2022 2022 | mnkr %
Anslag -56,5 -53,0 -93,9 -91,1 -2,8 3%
Volym

Boende LSS -96,2 -93,3 -168,4 -159,9 -8,6 5%
Personlig assistans SFB -16,5 -16,8 -28,8 -28,8 0,0 0%
Personlig assistans LSS -13,1 -11,1 -21,7 -19,1 26 14 %
Daglig verksamhet LSS -30,1 -32,4 -56,0 -55,6 -0,4 1%
Hemtjanst SoL -3,9 -3,5 -6,6 -6,0 -06 10%
Séarskilt boende & HVB SoL -11,6 -14,8 -20,2 -25,4 52 20%
Ovriga volymer -23,6 -27,9 -44.6 -47,7 3,2 7 %
Summa volym -195,0 -199,8 -346,3 -342,5 -3,8 1%
Nettokostnader -251,4 -252,8 -440,2 -433,6 -6,6 2%

Den negativa avvikelsen for den anslagsfinansierade verksamheten beror framst
pa okade kostnader for persontransporter till foljd av hogre branslekostnader.

Dessutom prognostiseras dkade kostnader fér konsulter som anlitats innan

vakanta tjanster kunnat tillsattas och hégre kostnader for tomma lokaler, jamfort

med budget.

Avvikelsen for den volymfinansierade verksamheten beror framst pa att

kostnaderna fér vuxenboende LSS och personlig assistans LSS ar hogre an

budget. For sarskilt boende och HVB SolL och barnboende LSS ar kostnaderna

lagre an budget.

76(97)
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SON, Volymer och nyckeltal Progglc;sr Buhdjée: pr:g\;/r\:l)k::;ér
Omsorg funktionsnedsattning 2022 2022 %
Volymer
Boende LSS (arsplatser) 164,2 160,0 4,2 3%
Personlig ass SFB (timmar per ar) 89 440 89 440 0 0%
Personlig ass LSS (timmar per ar) 67 876 60 480 7396 12%
Daglig verksamhet LSS (dagar per ar) 55 954 52 380 3574 7%
Hemtjanst SoL (insatser per ar) 124 924 121 706 3218 3%
Sarskilt boende & HVB SoL (arsplatser) 23,3 25,0 -1,7 7%
Snittkostnad (kr netto)
Boende LSS (per arsplats) -1 025 822 -999 268 -26 554 3%
Personlig ass SFB (per timme) -321,7 -321,7 0 0%
Personlig ass LSS (per timme) -319,7 -315,0 -4,7 1%
Daglig verksamhet (per dag) -1 061 -1 061 0 0 %
Hemtjanst (per insats) -52,8 -49,4 -3,4 7%
Sarskilt boende & HVB SoL (per arsplats) -866 352 -1014 270 147918 15%

For boende LSS prognostiseras hdogre volymer @n budget, och en hégre snitt-
kostnad eftersom det genomsnittliga omsorgsbehovet hittills varit hégre an

budgeterat.

Under aret beraknas aven hoégre volymer an budgeterat for personlig assistans
LSS som beror pa att andelen brukare med mer omfattande omsorgsbehov

beddms bli hégre. Aven kostnaden per timme prognostiseras bli hégre &n budget.

For daglig verksamhet ar prognosen fler dagar an budgeterat.

For hemtjanst prognostiseras bade hogre volym och en hogre snittkostnad for

insatserna an budgeterat.

Volymerna for boende SoL (HVB och sabo) beddéms bli lagre an budgeterat.

Prognosen innebar aven en lagre snittkostnad som beror pa att andelen brukare

med mer omfattande omsorgsbehov bedéms bli lagre.

77(97)
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Individ- och familjeomsorg

Prognosen for individ- och familjeomsorg ar en positiv avvikelse med 4,8 mnkr,
vilket motsvarar 3 % av budgeterade nettokostnader.

Utfall Avvikelse
SON Individ- och familjeomsorg Budget  Prognos Budget VY

juli juli helar helar | prognos helar
(mnkr) 2022 2022 2022 2022 = mnkr %
Anslag -60,6 -60,7 -104,1 -102,6 -1,5 1%
Volym
forsorjningsstod -11,4 -13,6 -20,4 -23,4 30 13%
ovrig volym -24.9 -26,9 -43,5 -46,7 3,2 7 %
summa volym -36,3 -40,6 -63,8 -70,1 6,3 9%
Nettokostnader -96,9 -101,3 -167,9 -172,7 4,8 3%

Férsérjningsstdd redovisas exkl. nyanldnda och ensamkommande unga som finansieras av statliga medel.

Den negativa avvikelseprognosen for anslag beror pa att kostnaderna for out-
hyrda lagenheter beraknas bli hogre an budget, det kompenseras till viss del av
beraknat lagre kostnader for personal pa grund av vakanser.

Prognosen for volymavvikelsen beror framst pa lagre kostnader for forsorjnings-
stéd och placeringar inom beroende och skyddat boende. Hogre volymer an
budgeterat prognostiseras for placeringar av barn och unga, de tva senare
volymerna ingar i 6vrig volym.

Prognos Budget Avvikelse

SON helar helar | prognos helar
Volymer och nyckeltal individ- och familjeomsorg 2022 2022 %
Forsorjningsstdd (genomsnittligt antal hushall) 163 180 -17 9%
Forsorjningsstdd (snittkostnad per hushall, kr netto) -125000 -130000 = 5000 4 %

Férsérjningsstdd redovisas exkl. nyanldnda och ensamkommande unga som finansieras av statliga medel.

Genomshittligt antal hushall med forsorjningsstod prognostiseras bli farre an
budget. Aven kostnader per hushall prognostiseras bli lagre an budget.

Barn- och grundskolenamnden

Namndens budgeterade nettokostnader uppgar till 1 603,0 mnkr inklusive
ombudgetering, vilket motsvarar 41 % av kommunens totala budgeterade
nettokostnader.
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Némndens andel av kommunens budget och férdelning av nettokostnad per
verksamhet
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Prognosen fér barn- och grundskolendmnden ar en negativ avvikelse med
2,2 mnkr vilket motsvarar 0,1 % av budgeterade nettokostnader.

Prognosen innehaller en negativ volymavvikelse med 6,8 mnkr. Prognosen for
egen regi ar en positiv avvikelse med 3,8 mnkr och fér anslagsfinansierade
kostnader en positiv avvikelse med 0,8 mnkr.

For volymer prognostiseras en negativ avvikelse framst pa grund av fler fritids-
elever an budgeterat. Den positiva avvikelsen som prognostiseras for Tabys
kommunala verksamhet i egen regi beror pa hdgre statsbidragsintakter an
budgeterat. Fér anslag prognostiseras en positiv avvikelse framst pa grund av
lagre kostnader an budgeterat

Nettokostnader per volym, anslag och egen regi

Foérdelning av nettokostnader pa anslag, volym och egen regi framgar av
nedanstdende sammanstallning.

Budget  Prognos Budget =~ Avvikelse

BGN Uttall juli juli helar helar  prognos helar
(mnkr) 2022 2022 2022 2022 = mnkr %
Anslag -45,6 -48,1 -87,7 -88,5 0,8 1%
Volym -890,8 -891,9 -15153  -1508,5 -6,8 0%
Egen regi 12,3 -0,2 -2,2 -6,0 3,8

Nettokostnader -924 1 -940,3 -1 605,1 -1603,0 -2,2 0%

Budget 2022 &r 6kad med 6,7 mnkr genom ombudgetering
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Nettokostnader for volym
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Nettokostnader for volym baseras pa en genomsnittlig ersattning (peng) per barn
eller elev. Posten innehaller kostnader for grundbelopp och tillaggsbelopp.

BGN Utfal! Budget  Prognos Budget Avvikelse .,
juli juli helar helar | prognos helar
(mnkr) 2022 2022 2022 2022 = mnkr %
Forskola -255,8 -253,4 -422.4 -4217 -0,7 0%
Pedagogisk omsorg -1,1 -1,2 -1,8 -2,0 0,2 10%
Fritidshem -84,8 -87,9 -151,6 -147,7 -3,9 3 %
Forskoleklass -32,6 -32,5 -54,3 -54,3 0,0 0%
Grundskola -498,8 -496,8 -851,5 -849,2 -2,3 0%
Grundséarskola -17,6 -20,1 -33,7 -33,6 -0,1 0%
Nettokostnader -890,8 -891,9 -1515,3 -1 508,5 -6,8 0%

Nettokostnaderna ar lagre an budget men en negativ avvikelse prognostiseras

framst inom fritidshem pa grund av farre elever jamfért med budget.

Fordelningen av namndens budgeterade nettokostnader per verksamhet framgar

av nedanstaende diagram.

Némndens férdelning av budgeterade nettokostnader per verksamhet och

regiform
® Egen regi Externregi
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Egen regis andel inom grundskola och grundsarskola har minskat jamfért med
foregaende ar, medan andelen inom fritidshem och férskoleklass har dkat.

Forskola

Nettokostnaderna for férskola ar hdgre an budget och en negativ avvikelse
prognostiseras, framst pa grund av att antal barn med grundbelopp beraknas bli
fler an budgeterat. Snittpriset per barn med grundbelopp liksom antal barn med
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tillaggsbelopp prognostiseras bli lagre an budgeterat, vilket motverkar den
negativa effekten.

Pedagogisk omsorg

Nettokostnaderna for pedagogisk omsorg ar nagot lagre an budget och en positiv
avvikelse prognostiseras pa grund av att antal barn beraknas bli farre an
budgeterat.

Fritidshem

Nettokostnaderna for fritidshem ar lagre an budget, men en negativ avvikelse
prognostiseras. Antal elever med grundbelopp berdknas bli fler an budgeterat.
Shittpriset per elev med grundbelopp prognostiseras daremot bli lagre an
budgeterat vilket motverkar den negativa effekten.

Forskoleklass
Nettokostnaderna for forskoleklass ar i niva med budget och prognosen ar att
budgeten fdljs.

Grundskola

Nettokostnaderna for grundskola ar hégre an budget och en negativ avvikelse
prognostiseras pa grund av fler elever med tillaggsbelopp jamfért med budget,
saval avseende elever i behov av omfattande stéd som elever med modersmals-
undervisning. Snittpriset for tillaggsbelopp berdknas daremot bli Iagre vilket
motverkar den negativa avvikelsen.

Grundsarskola

Nettokostnaderna for grundsarskola ar lagre an budget, men en liten negativ
avvikelse prognostiseras. Snittpriset per elev med grundbelopp beraknas bli
hdgre, vilket delvis motverkas av att antal elever med grundbelopp beraknas bli
farre jamfort med budget.

Volymer och nyckeltal

Av nedanstdende sammanstallning framgar prognos av antal barn och elever
med grundbelopp jamfort med budget och féregaende ar. Inom fritidshem,
forskola och grundskola prognostiseras antal barn och elever bli fler an

budgeterat.

BGN Prognos Budget Avvikelse c Utfall

helar helar = prognos helar helar
Antal barn/elever med grundbelopp 2022 2022 = antal % 2021
Forskola 3 864 3836 28 1% 3812
Pedagogisk omsorg 21 23 83 1% 23
Fritidshem 4925 4752 172 4% 4773
Forskoleklass 981 984 -2 0% 963
Grundskola 9479 9473 6 0 % 9 461

Grundsarskola 68 71 -3 5% 80
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Av nedanstaende sammanstallning framgar prognos av antal barn och elever
med tillaggsbelopp jamfort med budget och foregaende ar. Avvikelsen ar storst
inom grundskola, dar antal elever prognostiseras bli fler an budgeterat. Férskolan
ar den enda verksamhet dar antal barn beraknas bli farre &n budgeterat.

BGN Prognogs Budg?t Avvikelse : Utfaoll

helar helar = prognos helar helar
Antal barn/elever med tillaggsbelopp 2022 2022  antal % 2021
Forskola 71 77 -6 8 % 75
Fritidshem 204 200 4 2% 205
Forskoleklass 25 22 3 12% 23
Grundskola 421 391 30 8 % 393
Grundsarskola 47 47 0 0% 51

Av nedanstdende sammanstallning framgar prognos av nettokostnad per barn
och elev for volym och anslag jamfért med budget. Den storsta avvikelsen finns
inom grundsarskolan. Detta som en f6ljd av att antal elever med grundbelopp
understiger budget, vilket i sin tur innebar att anslaget férdelas pa farre elever
och nettokostnaden per individ da blir hdgre. Nettokostnaden per elev for
grundsarskolan paverkas aven av att behoven mellan eleverna varierar kraftigt.
Den prognostiserade avvikelsen 2022 beror till viss del pa att grundsarskole-
eleverna totalt sett har storre behov &n budgeterat.

BGN Prognczs Budg?t Avvikelse . Utfaell

helar heldr = prognos helar helar
Nettokostnad per barn/elev 2022 2022 kr % 2021
Forskola -112 027 -113032 1005 1% -109 466
Pedagogisk omsorg -91 090 -89 877 1213 1% -82 947
Fritidshem -31437 -31 841 404 1% -31 305
Forskoleklass -55 800 -56 269 469 1% -51 876
Grundskola -96 274 -95 895 379 0% -90 616
Grundsarskola -566 343 -541034 -25309 5% -450243
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Gymnasie- och naringslivsnamnden

Namndens budgeterade nettokostnader uppgar till 436,0 mnkr inklusive
ombudgetering, vilket motsvarar 11 % av kommunens totala budgeterade
nettokostnader.

Némndens andel av kommunens budget och férdelning av bruttokostnad per
verksamhet

GNN Naringsliv
11% Integration 1%

6%

Arbetsmarknad
2%

Gymnasie- och
vuxenutbildning

Ovrig 91%
verksamhet i

Taby 89%

Prognosen fér gymnasie- och naringslivsnamnden ar en positiv avvikelse med
33,4 mnkr vilket motsvarar 8 % av budgeterade nettokostnader.

Den positiva avvikelsen beror framst pa att gymnasie- och vuxenutbildning
prognostiserar en positiv avvikelse bade inom egen regi och fér volymer, aven
verksamheten mottagning av nyanlanda prognostiserar en storre positiv
avvikelse. Verksamheterna arbetsmarknad och naringsliv prognostiserar mindre
positiva avvikelser pa grund av lagre verksamhetskostnader an budgeterat.

GNN Utfall Budget Prognos Budget Avvikelse

juli juli helar helar | prognos helar
(mnkr) 2022 2022 2022 2022 = mnkr %
Arbetsmarknad -5,2 -5,5 -9,8 -10,2 0,5 4 %
Gymnasie- och vuxenutbildning -208,3 -228,7 -371,6 -395,3 23,7 6 %
Mottagning av nyanlanda -8,1 -14,0 -18,6 -26,8 82 31%
Naringsliv -1,7 2.1 -2,6 -3,6 1,0 28%
Nettokostnader -223,3 -250,4 -402,6 -436,0 33,4 8 %

Budget 2022 é&r utékad med 13,4 mnkr genom ombudgetering.

Den positiva avvikelsen for mottagning av nyanlanda beror pa lagre kostnader for
lokaler samt hdgre bidragsintékter &n budgeterat. Bidragsintakterna utgdrs dels
av bidrag for flyktingmottagning av skyddsokande ifran Ukraina och dels av lokal-
bidrag for vakanta rum sa kallad tomhyra. Intdkterna fér mottagning av flyktingar
ifran Ukraina har okat i storre utrackning an kostnaderna.



TABY

Gymnasie- och vuxenutbildning

Gymnasie- och vuxenutbildning prognostiserar en positiv avvikelse pa 23,7 mnkr
vilket motsvarar 6 % av budgeterade nettokostnader.

Nettokostnader per volym, anslag och egen regi

Av nedanstaende tabell framgar utfall, prognos och budget fér namnden fordelat
pa anslag, volym och egen regi.

GNN Utfall Budget. Prognc:s Budg(oet Avvikelse
juli juli helar helar = prognos helar
(mnkr) 2022 2022 2022 2022 = mnkr %
Anslag -16,5 -18,3 -30,7 -31,3 0,7 2%
Volym -199,0 -203,0 -345,0 -350,5 55 2%
Egen regi 7,2 -7,4 4.1 -13,4 17,5
Nettokostnader -208,3 -228,7 -371,6 -395,3 23,7 6 %

Budget 2022 &r utékad med 13,4 mnkr genom ombudgetering.

Avvikelsen beror framst pa ombudgeterat 6verskott fran tidigare ar inom egen
regi. Dessutom prognostiseras aven ett dverskott for innevarande ar inom egen
regi. Aven kostnaderna for volymer prognostiseras bli lagre an budget.

Nettokostnader under anslag innehaller kostnader som ar gemensamma for
kommunala skolor och fristdende huvudman inom gymnasiet, kunskapscentrum
nordost (KCNO) fér grundlaggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning
och svenska for invandrare (SFI). Avvikelsen beror framst pa lagre kostnader for
kop av utbildning inom SFI.

Nettokostnader for volym

En stor del av verksamheten bedriv i extern regi inom alla verksamheter.
Vuxenutbildning har ingen verksamhet i egen regi.

Gymnasie- och vuxenutbildning prognostiserar positiv avvikelse for volymer,
framst inom gymnasieskolan pa grund av lagre nettokostnader per elev och farre
antal elever an budget.

GNN Utfall juli Budget  Prognos Budget Avvikelse

juli helar helar = prognos helar
(mnkr) 2022 2022 2022 2022 = mnkr %
Gymnasieskola -184,4 -187,9 -319,6 -325,0 54 2%
Gymnasiesarskola -13,2 -13,4 -22,8 -22,8 0,0 0 %
Larvux -1,4 -1,7 -2,6 -2,8 0,2 5%
Nettokostnader -199,0 -203,0 -345,0 -350,5 5,5 2%

Fordelningen av namndens budgeterade nettokostnader per verksamhet framgar
av nedanstaende diagram.
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Némndens férdelning av budgeterade nettokostnader per verksamhet och

regiform
= Egen regi Externregi
72%
83% 100%
Gymnasieskola Gymnasiesérskola Vuxenutbildning
Volymer och nyckeltal

Prognosen av antalet elever &r att de blir nagot farre an budgeterat. Aven
prognosen for nettokostnaden per elev ar lagre an budget.

GNN Prognos Budget Avvikelse c Utfall

helar helar prognos helar helar
Antal elever och nettokostnad per elev 2022 2022 = antal % 2021
Ava gymnasium 541 541 0 0% 536
Taby sprakintroduktion 25 25 0 0% 27
Ovriga gymnasieskolor 2614 2637 23 1% 2609
Summa elever 3180 3203 23 1% 3172
Nettokostnad per elev -103906  -104 867 961 1% 100 217

Nettokostnad per elev &r berdknad pa kostnader for volymer plus centrala kostnader dividerat med antalet
elever.

Overférmyndarnimnden

Namndens budgeterade nettokostnader uppgar till 4,1 mnkr, vilket motsvarar
0,1 % av kommunens totala budgeterade nettokostnader. Prognosen for
overformyndarnamnden ar ett utfall i nivd med budget for 2022.

OFN Ul BT e
(mnkr) 2022 2022 2022 2022 =~ mnkr %
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 %
Kostnader -2,7 -2,8 4.1 -4.1 0,0 0%

Nettokostnader -2,7 -2,8 -4,1 -4.1 0,0 0%
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Investeringsredovisning

Arets investeringar prognostiseras uppga till 838,5 mnkr vilket &r i niva med
budget eftersom de mindre férandringar i prognoserna som finns har justerats
mot de generella justeringsposterna.

Med anledning av rddande marknadslage har priser pa material och drivmedel
Okat markant och framtida prisutveckling ar osaker. Detta kan paverka framtida
utfall och gor att det finns en stérre osékerhet i prognoserna an normailt.

Investeringar Utfall  Prognos  Budget A;f(’)l‘::)sse Utall

juli helar helar helar juli
(mnkr) 2022 2022 2022 mnkr % 2021
Kommunstyrelsen 158,8 384,7 384,7 0,0 0% 252,8
Stadsbyggnadsnamnden 1191 420,5 424 1 3,6 0% 146,9
Ovriga namnder 6,4 33,3 32,6 -0,7 2% 1,8
Summa investeringar 284,3 838,5 841,4 2,9 0 % 401,5

Budget 2022 har utékats med 57,4 mnkr genom ombudgetering.

Arets utfall per juli &r lagre jamfort med féregaende ar da utfallet for 2021 innehéll
hogre utgifter for den nya simhallen och Arninge station.

Investeringar per namnd

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens budget innehaller investeringar i verksamhetsfastigheter och
anlaggningar som gors inom de olika namndernas verksamhetsomraden.

Arets investeringar prognostiseras uppga till 384,7 mnkr vilket ar enligt budget
eftersom de forandringar i prognoserna som finns har justerats mot den generella
justeringsposten.
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Kommunstyrelsen Utfall Prognos Budget Avvikelse
juli helar helar prognos helar
(mnkr) 2022 2022 2022 %
Kommunstyrelsen 39,0 1421 154.,4 12,3
Investeringar i fastigheter for respektive nédmnd
Kultur- och fritidsndmnden 87,6 164,8 178,8 14,0
Socialndmnden 1,5 12,4 14,0 1,6
Barn- och grundskolendmnden 29,7 74,4 93,4 19,0
Gymnasie- och naringslivsnamnden 1,1 3,5 7,4 3,9
Justering * -12,5 -63,3 -50,8
Summa investeringar 158,8 384,7 384,7 0,0
Budget 2022 é&r inklusive ombudgetering.
* Justering &r en uppskattad risk for tidsférskjutningar och andra osédkerhetsfaktorer som finns i alla projekt.
Justeringen gérs pa totalniva eftersom det inte gar att férutse hur respektive projekt kommer att paverkas av
tidsférskjutningar. | takt med att tidsférskjutningar sker i projekten minskas justeringsbeloppet.
Nedan redovisas en sammanstallning av kommunstyrelsens investeringar i
verksamhetsfastigheter per namnd. Den vanstra delen av tabellerna redovisar
utfall till och med juli, &rets prognos och budget samt avvikelse for 2022. Den
hogra delen av tabellen redovisar ackumulerat utfall till och med juli, total
prognos, budget och avvikelseprognos for projekten.
Kommunstyrelsens investeringar i fastigheter och anldggningar
Arets investeringar prognostiseras uppga till 142,1 mnkr vilket innebar lagre
utgifter an budget med 12,3 mnkr. Avvikelsen beror framst pa ett prognostiserat
utnyttjande av KS investeringsreserv samt att en investering i fastighetssystem
utgar.
KS Utfall Prognos  Budget Avvikelse  Ack. Prognos Budget @ Avvikelse-
juli helar helar = prog. helar utfall prognos
(mnkr) 2022 2022 2022 2022 totalt totalt totalt totalt
Ovriga projekt * 3,1 8,8 14,6 58 21,7 27,4 37,1 9,7
Arliga anslag
Foérberedande inv. utredningar 0,9 3,5 5,0 1,5
Energieffektiviseringar 3,2 15,0 15,0 0,0
Byggnadstekniska inv. 23,7 76,0 76,0 0,0
Investeringsreserv KS 0,0 20,0 25,0 5,0
Inventarier och IT-inv. 8,0 18,8 18,8 0,0
Summa investeringar 39,0 1421 154 .4 12,3

Budget 2022 é&r inklusive ombudgetering.

* Ovriga projekt &r en samlingsrubrik for flera mindre projekt. Fér ytterligare information om dessa projekt se den

mer detaljerade rapporten fé6r kommunstyrelsen.
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Ovriga projekt bestar av flera mindre projekt. Avvikelsen mot arsbudget beror
framst pa att en investering i fastighetssystem utgar samt lagre utgifter for
forberedande investeringsutredningar. Avvikelsen mot total budget beror framst
pa lagre kostnader fér en gemensamhetsanlaggning i Hagerneholm samt att
investeringen i fastighetssystem utgar.

Investeringar i fastigheter och anldggningar for kultur- och fritidsnamnden

Arets investeringar prognostiseras uppga till 164,8 mnkr vilket innebér lagre
utgifter an budget med 14,0 mnkr. Avvikelsen beror pa tidsférskjutningar.

KFN Utfall Prognos Budget Avvikelse  Ack. Prognos Budget = Awvvikelse
juli helar helar = prog. helar  utfall prognos

(mnkr) 2022 2022 2022 2022 totalt totalt totalt totalt

Simhall 60,2 64,7 64,7 0,0 4854 490,0 490,0 0,0

Parkering simhall 6,1 10,1 10,1 0,0 32,1 36,0 36,0 0,0

Parkering Taby IP 0,8 11,6 12,0 0,4 1,2 12,0 12,0 0,0

Motorikhall 2,5 3,0 2,0 -1,0 57 71,0 62,0 -9,0

Tennishall 5,9 50,0 60,0 10,0 11,2 110,0 110,0 0,0

Ovriga projekt * 12,0 21,0 25,6 4,6 3,3 13,9 18,9 5,0

Arliga anslag

Inv. utredn. och verk. anpassn. 0,0 34 34 0,0

Forberedande inv. utredningar 0,0 1,0 1,0 0,0

Summa investeringar 87,6 164,8 178,8 14,0

Budget 2022 &r inklusive ombudgetering.
* Ovriga projekt &r en samlingsrubrik for flera mindre projekt. For ytterligare information om dessa projekt se den
mer detaljerade rapporten f6r kultur- och fritidsndmnden.

Motorikhallen prognostiseras en avvikelse mot arsbudget pa grund av mer
omfattande projektering an planerat. Projektet prognostiserar en avvikelse mot
total budget da totalbudgeten har indexjusterats, en utokning foreslas i forslag till
verksamhetsplan 2023. Total projektbudget har tagits fram i ett tidigt planerings-
stadium och utredning om total projektbudget pagar.

Tennishallen prognostiseras en avvikelse mot arsbudget pa grund av férsening i
grundarbeten.

Ovriga projekt bestar av flera mindre projekt. Avvikelsen mot aretsbudget beror
framst pa tidsférskjutningar samt att en investering i Hermelinens fritidsgard utgar
da vidare utredning kravs. Avvikelsen mot total budget beror pa fritidsgarden.
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Investeringar i fastigheter for socialnamnden
Arets investeringar prognostiseras uppga till 12,4 mnkr vilket innebéar lagre
utgifter an budget med 1,6 mnkr. Avvikelsen beror pa tidsforskjutningar.
SON Utfall Prognos Budget Avvikelse Ack. Prognos Budget @ Avvikelse
juli helar helar prog. helar utfall prognos
(mnkr) 2022 2022 2022 2022 totalt totalt totalt totalt
Byggn. inst. nytt aldreboende 1,4 111 11,1 0,0 1,7 11,5 11,5 0,0
Arliga anslag
Inv. utredn o verk. anpassn. 0,1 1,3 2,9 1,6
Summa investeringar 1,5 12,4 14,0 1,6
Budget 2022 &r inklusive ombudgetering.
Investeringar i fastigheter fér barn- och grundskolendmnden
Arets investeringar prognostiseras uppga till 74,4 mnkr vilket innebar lagre
utgifter an budget med 19,0 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar.
BGN Utfall Prognos Budget Avvikelse  Ack. Prognos Budget | Awvvikelse
juli helar heldr =~ prog. helar utfall prognos
(mnkr) 2022 2022 2022 2022 totalt totalt totalt totalt
Omb. Nasbydalskolan 1,6 15,0 15,0 0,0 22,7 65,0 65,0 0,0
Om- och tillb. Kyrkskolan 25,2 30,2 25,2 -5,0 180,0 185,0 180,0 -5,0
Om- och tillb. Viggbyskolan 1,3 20,0 30,0 10,0 65,6 174,0 174,0 0,0
Renov. Skolhagenskolan 0,1 2,0 2,0 0,0 0,1 120,0 120,0 0,0
Renovering forskolor 0,4 2,0 15,0 13,0
Ovriga projekt * 0,0 1,9 1,9 0,0
Arliga anslag
Inv. utredn. o verk. anpassn. 1,1 3,3 4,3 1,0
Summa investeringar 29,7 74,4 93,4 19,0

Budget 2022 &r inklusive ombudgetering.

* Ovriga projekt &r en samlingsrubrik fér flera mindre projekt. Fér ytterligare information om dessa projekt se den
mer detaljerade rapporten fér barn- och grundskolendmnden.

Om- och tillbyggnad Kyrkskolan prognostiseras en avvikelse mot arsbudget och
total budget pa grund av férseningar i projektet dar slutligt utfall ar osakert.

Om- och tillbyggnad Viggbyskolan samt renovering av férskolor prognostiseras
en avvikelse mot arsbudget pa grund av tidsférskjutningar.
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Investeringar i fastigheter fér gymnasie- och néringslivsndgmnden

Arets investeringar prognostiseras uppga till 3,5 vilket innebdr lagre utgifter &n

budget med 3,9 mnkr. Avvikelsen beror framst pé tidsforskjutningar.
GNN Utfall Prognos Budget Avvikelse  Ack. Prognos Budget | Avvikelse

juli helar helar = prog. helar utfall prognos

(mnkr) 2022 2022 2022 2022 totalt totalt totalt 2022
Renov. Tibble gymnasium 0,2 1,0 1,0 0,0 0,3 120,0 120,0 0,0
Renov. Ava gymnasium 0,3 1,0 4,0 3,0 0,8 200,0 120,0 -80,0
Arliga anslag
Verk. anpassningar 0,6 1,5 24 0,9
Summa investeringar 1.1 3,5 7.4 3,9

Budget 2022 é&r inklusive ombudgetering.

Renovering Ava gymnasium prognostiseras en avvikelse mot arsbudget pa grund
av tidsforskjutningar. Projektet prognostiserar en avvikelse mot total budget da
projektets omfattning har utokats, en utdkning féreslas i forslag till verksamhets-
plan 2023.Total budget har tagits fram i ett tidigt planeringsstadium och utredning

om total projektbudget pagar.

Stadsbyggnadsnamnden

Arets investeringar prognostiseras uppga till 420,5 mnkr, vilket &r i nivd med
budget eftersom de férandringar i prognoserna som finns har justerats mot den

generella justeringsposten.

Utfallet per juli ar forhallandevis lagt jamfort med prognostiserat utfall for aret och
beror pa att en del av de stora projektens kostnader styrs av betalplaner dar

betalningar sker i slutet av aret.

Stadsbyggnadsnamnden Utfall Prognos Budget Avvikelse

juli helar helar pmﬁgl‘z;
(mnkr) 2022 2022 2022 2022
Befintlig miljo 22,0 131,8 211,8 80,0
Nya utbyggnadsomraden 57,0 195,7 241,8 46,1
Arliga anslag 40,1 93,0 92,9 -0,1
Justering* 0,0 -122.4 -122.4
Summa investeringar 119,1 420,5 424 1 3,6

Budget 2022 har utbkats med 56,7 mnkr genom ombudgetering.

*Justering &r en uppskattad risk for tidsférskjutningar och andra osdkerhetsfaktorer som finns i alla projekt.
Justeringen gérs i budgeten pa totalniva eftersom det inte gar att foérutse hur respektive projekt kommer att
paverkas av tidsforskjutningar. | takt med att tidsférskjutningar sker i projekten minskas justeringsbeloppet.

Nedan redovisas en sammanstallning av stadsbyggnadsnamndens investeringar.
Den vanstra delen av tabellerna redovisar utfall till och med juli, arets prognos
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och budget samt avvikelse for 2022. Den hogra delen av tabellen redovisar

ackumulerat utfall till och med juli, total prognos, budget och avvikelseprognos for

projekten.

Befintlig miljo

Arets investeringar i befintlig miljé prognostiseras uppga till 131,8 mnkr vilket

innebar lagre utgifter an budget med 80,0 mnkr.
Investeringar i befintlig miljo Utfall Prognos Budget @ Avvikelse  Ack. Prognos  Budget Avvikelse

juli helar helar = prog. helar utfall prognos

(mnkr) 2022 2022 2022 2022 totalt totalt totalt totalt
Strandpromenad/cykelvag 0,0 0,0 9,7 9,7 3,9 13,6 13,6 0,0
Cykelplan 0,2 7,5 7,5 0,0 82,0 173,0 173,0 0,0
Kapacitetsforstarkning V/A 2,6 23,5 46,4 22,9 19,4
Roslagsbanans dubbelsp. 53 20,3 17,4 29 3694 3845 4720 87,5
utbyggnad etapp 2
Taby IP 1,9 5,0 13,6 8,6 4.4 16,0 16,0 0,0
Tabyvagen 0,5 3,0 10,1 71 1,3 11,0 11,0 0,0
Vikingavagen 0,0 0,4 25,0 24,6 0,0 28,0 25,0 -3,0
Gang och cykelt. Bergtorpsv. 2,2 37,0 47,3 10,3 94 70,0 70,0 0,0
GC-vag, gronytor och 77 13.0 7.0 6,0 7.7 14,0 14,0 0,0
korsning kring simhall
Ombyggnad gata och vag 0,0 7,5 7,5 0,0 0,0 30,0 30,0 0,0
Ovriga projekt* 1,5 14,6 20,3 57 235 136,4 139,8 3,4
Summa investeringar 22,0 131,8 211,8 80,0

*Qvriga projekt &r en samlingsrubrik fér flera mindre projekt fér ytterligare information om dessa projekt se den
mer detaljerade delarsrapporten fér stadsbyggnadsndmnden dér alla projekt redovisas.

De projekt inom befintlig miljé som prognostiserar en storre avvikelse mot

arsbudget ar Kapacitetsforstarkning VA, Vikingavagen och Gang och cykeltunnel

Bergtorpsvagen vilket beror pa tidsforskjutningar och senarelaggningar av

arbetet.

Det projekt inom befintlig miljo som prognostiserar en storre avvikelse mot total
budget ar Roslagsbanans dubbelsparsutbyggnad etapp 2. Avvikelsen beror pa

att del av riskerna har kunnat elimineras i takt med att projektet gar mot

fardigstallande.
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Nya utbyggnadsomraden

Arets investeringar i nya utbyggnadsomréaden prognostiseras uppga till

195,7 mnkr vilket innebar Iagre utgifter an budget med 46,1 mnkr.
Nya utbyggnadsomraden Utfall Prognos  Budget Avvikelse Ack. Prognos Budget = Avvikelse

juli helar helar = Prog. helar utfall prognos

(mnkr) 2022 2022 2022 2022 totalt totalt totalt totalt
Arninge centrum 1,6 6,0 12,0 6,0 32,6 68,8 70,3 1,5
VA Arninge centrum 0,0 50 18,9 13,9 1,2 41,2 39,7 -1,5
Arninge station*** 1,0 7,5 16,5 9,0 226,2 234.8 253,2 18,4
VA Arninge station*** 0,3 2,0 2,6 0,6 43,6 65,2 46,8 -18,4
Hagerneholm 5,5 10,0 10,5 0,5 100,0 113,0 113,0 0,0
VA Hagerneholm 0,0 0,0 0,0 0,0 17,0 17,0 17,0 0,0
Roslags-Nasby 9,3 42,0 43,5 1,5 281,7 558,8 558,8 0,0
VA Roslags-Nasby 0,0 0,0 0,0 0,0 48,2 48,2 48,2 0,0
Taby park 0,0 0,0 0,0 0,0 30,8 0,0 0,0 0,0
Taby park dvergripande 7,5 13,5 16,4 2,9 91,7 362,4 362,4 0,0
Omrade 1 och 2** 21,9 34,4 34,4 0,0 179,9 234,9 2344 -0,5
VA omrade 1 och 2** 1,6 25,5 25,5 0,0 115,4 143,6 128,2 -15,4
Omrade 5** 1,0 2,2 2,2 0,0 1,8 63,8 59,2 -4,6
VA Omrade 5** 0,0 0,5 0,5 0,0 0,0 10,7 10,7 0,0
Perm. term. 1 sopsug** 0,0 0,6 0,6 0,0 0,0 59,0 59,0 0,0
?3;??yz>ﬂf§ﬁs§$§v”é3byp' 25 245 245 0,0 79.8 1211 1195 1,6
VA Nasby slott 0,5 10,0 10,0 0,0 29,4 38,9 40,5 1,6
Ovriga projekt* 4,3 12,0 23,7 11,7 17,6 50,0 57,5 7,5
Summa investeringar 57,0 195,7 241,8 46,1

*Qvriga projekt &r en samlingsrubrik fér flera mindre projekt. Fér ytterligare information om dessa projekt se den
mer detaljerade delarsrapporten for stadsbyggnadsndmnden dér alla projekt redovisas.

** Omférdelat arsbudget mellan delprojekt men total arsbudget oféréndrad.

*** Omférdelning av slutkostnadsprognos mellan VA och évrigt har gjorts i slutkostnadsprognosen. vilket dven
kommer inarbetas i verksamhetsplan 2023

De projekt inom nya utbyggnadsomraden som prognostiserar en storre avvikelse
mot arsbudget ar Arninge centrum och Arninge station vilket beror pa omfoér-
delning av kostnader mellan projekten. Det projekt inom évriga projekt som
prognostiserar en storre avvikelse mot arsbudget ar Strommingen vilket beror pa
tidsforskjutningar i projektet.

Det projekt inom nya utbyggnadsomraden som prognostiserar en storre avvikelse
mot total projektbudget ar Taby park omrade 1 och 2 samt omrade 5 vilket for
omrade 1 och 2 beror pa att en 6versyn har genomférts av investeringsutgifterna
sa att de i nuvarande prognos redovisas brutto till skillnad fran i budgeten da de
nettoredovisats mot intékterna. Fér omrade 5 beror avvikelsen pa en ny prognos
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for utveckling av allman plats efter genomférd forprojektering infér antagande av
detaljplanen. Det projekt inom &vriga projekt som prognostiserar en storre

avvikelse mot total projektbudget ar Viggbyholm vilket beror pa att kostnaden for
en park som var tankt att vidarefakturerats till exploatoren tas bort fran budgeten

eftersom exploatéren tar kostnaden direkt.

Arliga anslag

Arets investeringar under érliga anslag prognostiseras uppga till 93,0 mnkr vilket

ar i niva med budget.

Arliga anslag Prognos Budget Avvikelse

helar helar e
(mnkr) 2022 2022 2022 2022
Belysning 4,8 11,2 11,2 0,0
Reinvestering gata, brounderhall 15,2 25,0 25,0 0,0
Trafik och framkomlighet 2,8 16,0 16,0 0,0
Investeringar VA 13,9 21,6 21,6 0,0
Ovriga projekt * 3,4 19,2 19,1 -0,1
Summa investeringar 93,0 92,9 -0,1

*Qvriga projekt &r en samlingsrubrik fér flera mindre projekt. Fér ytterligare information om dessa projekt se den

mer detaljerade delarsrapporten for stadsbyggnadsndmnden dér alla projekt redovisas.

Ovriga namnder

Ovriga investeringar &r ndmndernas investeringar i inventarier. prognostiseras

uppga till 33,3 mnkr vilket ar i nivd med budget.

Investeringar dvriga namnder Utfall Prognos Budget 'A;\:\;Z(:LS:
juli helar helar
(mnkr) 2022 2022 2022 mnkr
Kultur- och fritidsndmnden 1,2 59 5,9 0,0
Socialndmnden 0,8 16,0 16,0 0,0
Barn- och grundskolendmnden 1,8 8,0 8,0 0,0
Gymnasie- och naringslivsnamnden 1,9 2,7 2,7 0,0
Finansiell leasing 0,7 0,7 0,0 -0,7
Summa investeringar 6,4 33,3 32,6 -0,7

Budget 2022 har utbkats med 0,7 mnkr genom ombudgetering.

93(97)
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Uppfdljning av intressebolag

Taby kommun ar delagare i flera intressebolag och férbund tillsammans med
andra kommuner. Nedan redovisas en sammanfattning av utfallet for 2021 och
2020 for dessa organisationer. Utfallet fér 2022 kommer att redovisas i samband
med delarsrapporten for 2023, da bolagens arsredovisningar ar fardiga.

Kappalaforbundet

Kappalaférbundet ar ett kommunalférbund dar Taby ar medlem. Tabys andel ar
13,0 %. Férbundets medlemskommuner ar Danderyd, Lidingd, Sigtuna,
Sollentuna, Solna, Taby, Upplands-Bro, Upplands Vasby, Vallentuna, Nacka och
Varmdo. Kappalaférbundet ska pa ett ekonomiskt och miljdomassigt effektivt satt
behandla medlemskommunernas avloppsvatten enligt de mal, regler och tillstand
for verksamheten som satts upp.

Kappalaférbundet renar avloppsvatten fran mer an en halv miljon manniskor i
elva medlemskommuner norr och éster om Stockholm. Reningen sker i Kappala-
verket pa Lidingd som ar ett av varldens mest effektiva avloppsreningsverk.
Forbundet tar ocksa tillvara pa den naring och energi som finns i avloppsvattnet
och aterfor slam och biogas till samhallets kretslopp. Kappalaférbundets
verksamhet finansieras av en arsavgift som medlemskommunerna betalar fér
rening av sina invanares avloppsvatten.

Kapitalkostnaderna kommer att stiga under de kommande aren pa grund av
redan gjorda och kommande investeringar. Nya investeringar planeras for att
bland annat klara befolkningstillvaxt, renoveringsbehov och hégre miljokrav.

Nedanstaende sammanstallning visar ekonomiska nyckeltal for 2021 och 2020.

Kappalaférbundet

(mnkr) 2021 2020
Omsattning 290,7 275,4
Resultat efter finansiella poster 3,3 4,3
Arets resultat 3,3 4,3
Balansomslutning 1972,0 1823,4
Investeringar 235,1 139,6

Kommunalforbundet Norrvatten

Norrvatten ar ett kommunalférbund dar Taby kommun ar medlem. Taby
kommuns andel ar 9,8 %. Norrvatten ags av medlemskommunerna Danderyd,
Jarfalla, Knivsta, Norrtalje, Sigtuna, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Taby,
Upplands-Bro, Upplands Vasby, Vallentuna, Vaxholm och Osteraker. Férbundet
har som ansvar att leverera dricksvatten till kommungransen samt anlagga,
underhalla och driva vattenverk, vattentorn, pumpstationer och ledningar.

| september 2020 fattade styrelsen ett inriktningsbeslut fér projektet Norrvattens
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framtida vattenproduktion. Beslutet innebar att Norrvatten gar vidare med
planering for en etappvis utbyggnad av vattenverkets kapacitet och rening.
Kommunfullmaktige beslutade i maj 2021 att medge en 6kning av Norrvattens
nuvarande laneram med 800 mnkr till 2 100 mnkr.

Nedanstaende sammanstallning visar ekonomiska nyckeltal fér 2021 och 2020.

Kommunalférbundet Norrvatten

(mnkr) 2021 2020
Omsattning 234,2 221,9
Resultat efter finansiella poster 1,4 0,9
Arets resultat 1,4 0,9
Balansomslutning 1471,4 1284,5
Investeringar 236,7 168,8

Storstockholms Brandforsvar (SSBF)

Storstockholms Brandforsvar (SSBF) ar ett kommunalférbund dar Taby ar
medlem. Taby kommuns andel ar 5,1 %. | férbundet ingar Danderyd, Lidingd,
Solna, Stockholm, Sundbyberg, Taby, Vallentuna, Vaxholm, Varmdd och
Osteraker. Uppdraget fér Storstockholms brandférsvar ar att skapa trygghet for
de som bor, verkar och vistas i medlemskommunerna. Verksamheten ska
kontinuerligt bidra till en 6kad riskmedvetenhet, minskad sarbarhet, farre olyckor
och mindre skador i samhallet.

Ansvaret att samordna kommunens totala arbete for skydd mot olyckor aligger
dock den enskilda kommunen. Kommunalférbundet bitrdder kommunerna i den
omfattning som respektive kommun och kommunalférbund kommer éverens om.
SSBF finansierar huvuduppdraget genom medlemsavgifter som tas ut fran
medlemskommunerna med 414 kr per invanare och 17 000 kr per kvadrat-
kilometer yta. For Taby kommun uppgick medlemsavgiften ar 2021 till 30,8 mnkr.

Nedanstadende sammanstalining visar ekonomiska nyckeltal fér 2021 och 2020.

Storstockholms Brandférsvar (SSBF)

(mnkr) 2021 2020
Omsattning 95,1 88,7
Resultat efter finansiella poster 38,3 11,8
Arets resultat 38,3 11,8
Balansomslutning 993,1 937,0

Investeringar 33,5 224
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Stockholmsregionens Forsakrings AB

Stockholmsregionens Férsakrings AB (SRF) ar ett aktiebolag vars agare ar 21
kommuner inom Stockholms Ian. Tabys andel ar 5,7 %. De kommuner som bildat
bolaget ar ocksa bolagets exklusiva kunder. SRF har tillstdnd (koncession) att
bedriva alla fér kommunerna aktuella former av skadefoérsakringar inkl.
aterférsakring.

SRF:s syfte ar att i samarbete med kommunerna samordna upphandling och
forvaltning av samlade férsakringslosningar pa ett rationellt och kostnadseffektivt
satt samt vara ett aktivt verktyg och ett stdéd fér kommunal riskhantering med
malet att pa ett optimalt satt minska skador, férluster och stérningar och att skapa
effektiva, trygga och sakra kommuner. Bolaget ska tillféra kommunerna 6kad
kompetens inom forsakringsomradet och vara en resurs inom riskhantering,
skadeférebyggande och férsakring. Bolaget har arbetat med de olika
kommunerna for att sakerstalla att hanteringen av risk och férsakring inom de
kommunala verksamheterna blir sa effektiv som mgjligt.

Nedanstadende sammanstalining visar ekonomiska nyckeltal fér 2021 och 2020.

Stockholmsregionens Forsakrings AB

(mnkr) 2021 2020
Omsattning 102,7 90,6
Resultat efter finansiella poster 11,4 6,2
Arets resultat 0,9 -0,2
Balansomslutning 225,2 267,2
Investeringar 0,0 0,0

Soéderhalls Renhallningsverk AB (SORAB)

Sdéderhalls Renhallningsverk AB (SORAB) &r ett aktiebolag som &gs av tio
kommuner i Stockholms 1an. Tabys andel &r 12,5 %. SORAB é&r ett regionalt
atervinnings- och avfallsbehandlingsféretag. Agarna &r kommunerna Danderyd,
Jarfalla, Lidingd, Sollentuna, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Taby, Upplands
Vasby och Vallentuna.

Bolagets verksamhet omfattar uppférande och drift av regionala avfalls-
behandlingsanlaggningar, insamling, behandling och bortforsling av avfall samt
konsultverksamhet i avfallsfragor at bolagets agare. Bolaget ager och driver tva
stora atervinningsanlaggningar i norra Storstockholm, Hagby i Taby kommun och
L6t i Vallentuna kommun samt fem stycken atervinningscentraler i regionen.

Nedanstaende sammanstallning visar ekonomiska nyckeltal fér 2021 och 2020.
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Séderhalls Renhaliningsverk AB (SORAB)

(mnkr) 2021 2020
Omsattning 373,5 312,3
Resultat efter finansiella poster 16,7 2,6
Arets resultat 10,7 3,2
Balansomslutning 760,1 719,3
Investeringar 63,7 277,7

Samordningsforbundet Roslagen

Samordningsférbundet Roslagen ar en fristdende juridisk organisation med
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region Stockholm samt kommunerna
Taby, Osteraker, Danderyd, Norrtalje, Vallentuna och Vaxholm som medlemmar.

Forbundet ska inom kommunernas geografiska omrade, arbeta med finansiell
samordning av insatser mellan huvudmannen inom rehabiliteringsomradet.
Insatserna ska avse individer som ar i behov av samordnade rehabiliterings-
insatser och ska syfta till att deltagarna uppnar eller férbattrar sin férmaga till
egen forsorjning genom férvarvsarbete. | férbundets uppdrag ingar att finansiera,
stodja och utveckla individinriktade samverkansinsatser och processer for att
framja lokal myndighetssamverkan. Forbundet ska finansiera insatser som
stddjer metod- och kunskapsutveckling samt verka fér en férbattrad samverkans-
kultur inom rehabiliteringsomradet. De verksamheter som férbundet finansierar
ska komplettera myndigheternas ordinarie verksamhet.

Nedanstadende sammanstalining visar ekonomiska nyckeltal fér 2021 och 2020.

Samordningsforbundet Roslagen

(mnkr) 2021 2020

Omsattning 9,2 9,6

Resultat efter finansiella poster -1,1 0,6

Arets resultat -1,1 0,6

Balansomslutning 4.8 55

investeringar 0,0 0,0
Bilaga

Aterrapportering av alliansuppdrag for Taby
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